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S1 seguimos haciendo lo que siempre hemos hecho,
continuaremos obteniendo los mismos resultados
que hasta ahora. Para obtener resultados diferentes,

hay que hacer cosas diferentes.

Alexander Pope
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DESDE LA IMPLEMENTACION DE LA REFORMA INTEGRAL PARA |A

Educacion Basica (ries) en 2009, y tras la aprobacion de la actual refor-
ma educativa, aun en proceso de concrecion curricular y administrativa,
ha sido evidente la necesidad de colocar en el centro del acto educativo al
alumno, y propiciar que los ambientes de aprendizaje sean espacios ge-
neradores de mayores oportunidades para obtener nuevos aprendizajes y
desarrollar las competencias que le permitan alcanzar el perfil de egreso

de la educacion basica.

En la reforma educativa, publicada en el Diario Oficial de la Federacidn en
febrerode 2013, se reconoce que para fortalecer la calidad de la educacidn,
reducir las desigualdades sociales y garantizar el maximo logro de apren-
dizaje de los educandos es indispensable incluir en los esfuerzos el papel

fundamental de los maestros.

Esto se ha traducido en una exigencia cada vez mas palpable para los do-
centes. En efecto, sus competencias como profesionales de la educacidn
se encuentran ahora en proceso de revisidn, en virtud de que en las lineas
de accion adoptadas con el fin de mejorar la calidad de la educacién en
México, se han instaurado constitucionalmente el servicio profesional do-
cente y el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.



Debido a ello, es indispensable que los profesores inicien por reconocer
las competencias profesionales que han consolidado y detecten después
aquellas que deben fortalecery las que aun les falta adquirir.

Asi, dentro de esta cadena de cambios que debe generarse en el entorno
escolar para asegurar una educacion de calidad y ayudar a los docentes
a identificar como estan transformando la experiencia de educar, SM y el
Instituto de Evaluacidon y Asesoramiento Educativo (IDEA) han conjuntado
esfuerzos con el propdsito de ofrecer un diagndstico de areas de oportuni-

dad del perfil docente.

Atalesfuerzo se suman otras acciones vinculadas con los servicios otorga-
dos a los usuarios de SM, con las cuales pretendemos, en el mediano plazo,
ayudar a construir un plan de transformacion acorde con las exigencias
que la actual reforma demanda a los docentes en cuanto a la mejora de la
calidad educativa.

Estimado profesor, como siempre, es nuestro deseo contribuir a que usted
obtenga las herramientas para lograrlo.

ELISA BONILLA RIUS
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PARA SM._LA CONSOLIDACION DE LAS COMPETENCIAS g {={ LI ENCE

es indisociable de su puesta en marcha. Los incidentes, problemas, re-

tos o proyectos representan grandes oportunidades para reafirmarlas o

desarrollarlas, y para que los docentes maximicen su propia capacidad

de autorregulacion.

Las competencias profesionales propuestas a continuacién (Raul

Gomez Patifo et al., 2009) orientan respecto al tipo de disposiciones actitu-

dinales, cognitivas, metacognitivas, habilidades y de conocimientos que el

educador debe automonitoreary desarrollar en los espacios pertinentes.

10.

Construye e implementa planes de trabajo innovadores respetando y
atendiendo a la diversidad cultural, linglistica, estilos de aprendizaje
y conocimientos previos.

Aprovecha, ocupay gestiona en forma eficiente el tiempo, los materia-
les didacticos y espacios con los que cuenta, facilitando el aprendizaje
de los alumnos.

Genera, en el grupo de alumnos, ambientes de trabajo cordiales, par-
ticipativos y cooperativos donde se promueven las interacciones y los
aprendizajes significativos.

Reflexiona y evalua constantemente los efectos de su intervencion
educativa, adecuando y mejorando las estrategias de la ensenanza
para el aprendizaje.

Evalua sistematicamente los aprendizajes logrados y las competen-
cias desarrolladas en los alumnos en diversas situaciones, constatan-
do los avances que muestran durante el proceso educativo.

Articula el trabajo colaborativo con formas de comunicacion respe-
tuosas y tolerantes que fortalezcan proyectos de innovacion escolar o
de aula.

Generainterés en los padres y madres de familia para involucrarse en
las acciones formativas organizadas por la escuela.

Fortalece su formacion continua, transfiriendo al colegio los conoci-
mientos para mejorar la practica docente y los resultados de aprendi-
zaje de los alumnos.

Utiliza las tecnologias de informacion y comunicacion para el desarro-
llo profesional, aplicandolas dentro del grupo escolar.

Manifiesta dominio y aplica plenamente la perspectiva curricular y el
programa vigente, integrando contenidos y apoyos didacticos.

La evaluacion de las competencias profesionales de los docentes

requiere la participacion comprometida de todo el personal del colegio.
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Asumir una actitud de cambio y mejora es un compromiso profesional indi-
vidualy colectivo que implica aprender a trabajar con los demas. Aprender
con ellosy de ellos.

La iniciativa que ahora emprende SM no pretende sustituir la ri-
queza que brinda la propia practica docente, el aprendizaje entre pares, la
autorreflexion y el pensamiento critico. Mas bien, ayuda a determinar en
donde se esta y hacia ddnde se deben dirigir los esfuerzos.

En este primer estudio de investigacion enfocado en el diagndstico de
areas de oportunidad del perfil docente se consideraron como centrales las
siguientes lineas de evaluacién: competencias docentes y visidon del apren-
dizaje, asi como el dominio general de las disciplinas de ensenanza.

El estudio estd basado en una investigacion descriptiva, mediante
la cual se muestran los resultados obtenidos de la evaluacion, resaltando
asi las principales caracteristicas que determinan el perfil docente de los
niveles de educacion basica.

En tal sentido, el desarrollo del informe se estructura en tres capi-
tulos. En el primero se exponen, grosso modo, los elementos técnicos de la
investigacion: objetivos, metodologia y algunos otros aspectos medulares
respecto al tipo de instrumentos utilizados y la poblacion evaluada. Cabe
mencionar, sin embargo, que dichos elementos no son exclusivos de un
capitulo, en virtud de que permean a lo largo de todo el estudio.

En el segundo capitulo se dan a conocer los resultados respecto
del primer dominio evaluado: competencias docentes y vision del apren-
dizaje. Se inicia con un andlisis descriptivo de resultados y un comparativo
de medias, desagregado por nivel educativo, sexo, edad y entidad federa-
tiva. Después se efectlia un analisis de los resultados por tipo de vision
del aprendizaje: funcional, en transicion hacia una vision multidimensional y
multidimensional, y se culmina con un modelo predictivo a partir de las uni-
dades de estudio antes mencionadas.

En el tercer capitulo se expone el dominio general de las disciplinas
de ensenanza. Incluye un un comparativo del nivel educativo, sexo, edad y
entidad federativa. Con este dominio se determinan cuatro niveles para el
reporte de resultados: incipiente, en desarrollo, maduro y ejemplar.

El lector encontrard una seccidon de conclusiones y recomendacio-
nes que, si bien no son exhaustivas, pretenden construir la linea base sobre
la que el docente reflexione y evalle su propia practica con una perspectiva
de mejora.

Lo invitamos a leer el presente informe y esperamos que sea de uti-

lidad para fortalecer su entendimiento de los retos educativos actuales.
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Como parte de los servicios de evaluacién, acompanamiento y asesoria a

los centros escolares usuarios de SM, durante el ciclo escolar 2012-2013 se
aplico la evaluacion diagndstica de areas de oportunidad del perfil docente
a profesores de educacion preescolar, primaria y secundaria, y se adquirid
el compromiso de asesorarlos en relacion con las areas de oportunidad
detectadas, propias del nuevo contexto educativo.

La aplicacion de la prueba se llevd a cabo de forma presencial en
colegios y sedes estatales en el lapso comprendido de septiembre a junio
del referido ciclo escolar.

1.1. OBJETIVOS

De acuerdo con las lineas estratégicas de Ediciones SM, y utilizando por
primera ocasion los instrumentos de la evaluacion diagnéstica de areas de
oportunidad del perfil docente, el Instituto de Evaluacion y Asesoramiento
Educativo (IDEA) realizé el presente estudio en el &mbito nacional, cuyos
objetivos de analisis se presentan a continuacion.

® Contar con una linea base que permita caracterizar el perfil
de los docentes que conforman la educacidn basica privada,
preescolar, primaria y secundaria, estatal y nacional, a partir de
las variables cualitativas consideradas de mayor relevancia en
los resultados de la evaluacion.

® Dar cuenta respecto de las areas de fortaleza, oportunidad y
riesgo que presentan los docentes del estrato privado de estos
niveles educativos.

B Establecer las diferencias entre variables constitutivas de la
evaluacion diagndstica del perfil docente, considerando para ello
distintos grados de desagregacion: nivel educativo, sexo, edad y
entidad federativa.

® Qrientar la capacitacion, actualizacion y formacion profesional.

B Establecer un referente para posteriores investigaciones en el

terreno de la profesionalizacion docente.

1.2. TECNICAS DE ANALISIS METODOLOGICO
Para el manejo y analisis de la informacion de la evaluacion se utilizd el

programa estadistico SPSS.

15



BW Areas de oportunidad del perfil docente. Estudio diagnéstico 2012-2013

Eltipo de analisis empleado para la interpretacion de los datos abarco:

® Estadistica descriptiva: analisis basado en el comportamiento
y tamano de la poblacidn, haciendo uso de los principales
pardmetros estadisticos (media, mediana y desviacién estandar,
entre otros).

® Comparaciones multiples: el estudio se basa en el andlisis de la
varianza, la cual indica si la diferencia entre dos o mas grupos es
estadisticamente significativa.

1.3. INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Los instrumentos fueron elaborados por el Instituto de Evaluacion y Ase-
soramiento Educativo, con el fin de evaluar dos grandes dominios del perfil

docente (véase la Figura 1).

Figura 1. Estructura de los instrumentos de diagnéstico de las areas

de oportunidad del perfil docente.

— &) &)
- - (Gestion y participacio:
ompetencias docentes |
SIOUCC DS 2 Docenclia y manejo de estrategias didactica
PERET] = Manejo de grupo
DOCENTEH
— Innovacion y vanguardia
[Dominio general de las] O TSI G
EEmcisciplinas de ensenanza

== Didactica de las disciplina,

Fuente: IDEA, 2013.

al Competencias docentes yvision del aprendizaje: se evaltan elemen-
tos constitutivos de la practica docente que redundan en disposicio-
nes actitudinales, habilidades y conocimientos que caracterizan la
concepcion prevaleciente del profesor respecto al aprendizaje y de-
terminan el papel de este y del estudiante en el proceso educativo.
Tal dominio se subdivide en cuatro lineas de evaluacién: comunica-
cidn, gestion y participacion, docencia y manejo de estrategias didacti-
cas y manejo de grupo.

b) Dominio general de las disciplinas de la ensefianza: se evaltan cono-
cimientos y disposiciones cognitivas y metacognitivas de las discipli-
nas de ensenanza, que subyacen a los procesos y resultados educati-
vos. Este dominio se subdivide en tres lineas de evaluacion: teorias y
enfoques, innovacién y vanguardia y didactica de las disciplinas.

Paraelprimerdominio evaluado se definié undisefo basado ensitua-

ciones de evaluacidn (o analisis de casos) con reactivos de opcién multiple,
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Capitulo 1: Aspectos técnicos Wl

a partir de los cuales los docentes evaluados debian elegir la alternativa
que mejor describiera su practica cotidiana. El segundo instrumento se
establecid a partir de una escala de autopercepcion sobre el nivel de co-

nocimiento disciplinario y didactico que subyace al proceso de ensenanza.

1.4. POBLACION EVALUADA
En la evaluacion participaron 4831 docentes de 743 colegios privados, de

los cuales 4130 eran mujeres y 701 hombres; esto representa 85y 15%,

respectivamente (véase la Grafica 1).

Graéfica 1. Distribucién de la poblacién evaluada por sexo.

Hombres
15%

Mujeres 85%

Fuente: IDEA, 2013.

Respecto a la distribucién por nivel educativo, debe senalarse que
fueron evaluados 2288 docentes de primaria (47%), 1535 de secundaria
(32%) y 1006 de preescolar (21%).

La distribucion de docentes por nivel educativo segln su sexo,
muestra que en los niveles de preescolar y primaria la mayoria de docen-
tes son mujeres, mientras que en secundaria hay mas hombres frente a
grupo (véase la Grafica 2).

Grafica 2. Distribucién de la poblacién evaluada
por sexo y nivel educativo.

- Mujeres
0,
- Hombres Ik

24%

3%

Fuente: IDEA, 2013.

Preescolar Primaria Secundaria

W La educacion basica privada
esta conformada por 155651
docentes, 27987 escuelasy

2433807 alumnos (sep, 2013).

W En el ano 2000, de cada
100 maestras, 44 se ubicaban
en los niveles de preescolar,
primariay secundaria; en
contraste, 29 de cada 100
maestros impartian clases en

estos niveles (INEcl, 2003).



BW Areas de oportunidad del perfil docente. Estudio diagnéstico 2012-2013

En cuanto a la distribucién por rango de edad, se establecieron cinco
rangos con diferencia de 10 afios entre cada uno (29 afios 0 menos, 30 a 39
anos, 40 a 49 anos, 50 a 59 afos y 60 aflos 0 mas), asi como una categoria
de edad no especificada.

En la Grafica 3 se observa que la mayoria de la poblacion evaluada
se ubica dentro de los rangos de menor o igual a 29 afos (28.6%) y de 30 a
39 afos (32.7%).

Asimismo, con base en esta informacién puede senalarse que 6 de

cada 10 docentes evaluados son menores de 40 anos.

W La edad promedio de los

docentes de educacién basica Gréfica 3. Distribucién de la poblacién evaluada
por rango de edad.

es de 37 anos.

De 29 anos o menos

De 30 a 39 anos

De 40 a 49 anos

De 50 a 59 anos 477 68

De 60 anos o mas 100 1 21

No especifico 107 1 22

En cuanto la distribucién por nivel educativo segln el rango de edad,

©
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en la Grafica 4 puede apreciarse que 39.5% de los docentes de nivel prees-
W En preescolar prevalecen colar son menores de 30 anos, y que 31.3% de los docentes de primaria y
docentes menores de 30 afos. 35.1% de los de secundaria tienen entre 30y 39 anos.

Grafica 4. Distribucién de la poblacién evaluada por nivel educativo y rango de edad.
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- - - ; No especifico
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Capitulo 1: Aspectos técnicos Wl

Es preciso senalar que la poblacion evaluada se distribuye en 27 es- W La muestra de este estudio
tados de la Republica Mexicana, y que 52.1% se concentra en cuatro entida- tiene representatividad en
des federativas: Estado de México (20.0%), Distrito Federal (15.6%), Jalisco 84% de la educacién privada a
(9.2%) y Puebla (7.3%) (véase la Grafica b). nivel nacional.

GCrafica 5. Distribuciéon de la poblacién evaluada por entidad federativa.

N
967  Estado de México 20.0%
752 Distrito Federal 15.6%
443 Jalisco 9.2%
354 Puebla 7.3%
231 Yucatan 4.8%
204 Guanajuato 4.2%
201 Querétaro 4.2%
182 Quintana Roo 3.8%
178 Tamaulipas 3.7%
148 Veracruz 3.1%
145 Chihuahua 3.0%
139 Nuevo Leodn 2.9%
130 Morelos 2.7%
109 Coahuila 2.3%
93 Chiapas 1.9%
88 San Luis Potosi 1.8%
75 Hidalgo 1.6%
74 Aguascalientes 1.5%
67 Oaxaca 1.4%
56 Baja California 1.2%
46 Tlaxcala 1.0%
40 Zacatecas 0.8%
85 Sonora 0.7%
3 Campeche 0.7% N = nimero de docentes evaluados.
27 Colima 0.6% Nota: Baja California Sur, Durango, Guerrero,
10 Tabasco 0.2% Michoacan y Sinaloa no participaron en la evaluacion.

4 Nayarit 0.1%
Fuente: IDEA, 2013.
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Entre los referentes conceptuales que se vincularon para definir el cons-
tructo de la prueba, se encuentra la aproximacidn ofrecida en los progra-
mas curriculares vigentes, los cuales definen el término competencia como
“el conjunto de capacidades que incluye conocimientos, actitudes, habilida-
desy destrezas que una persona logra mediante procesos de aprendizajey
que se manifiestan en su desempeno en situaciones y contextos diversos”
(sep, 2011).

Entendido asi, este instrumento se disend para medir las competen-
cias profesionales en situaciones de evaluacién encaminadas a determinar
la vision del aprendizaje predominante en la practica docente, a partir de
un conjunto de situaciones preestablecidas.

Para tal efecto, se utilizé una escala de 0 a 100, donde O representa
el valor minimo y 100 el maximo; la media se ubica en 50 y la desviacién
estandar es 10.

2.1. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS RESULTADOS
Dentro el analisis de datos se obtuvieron 4831 observaciones (docentes
que contestaron la prueba), donde el puntaje minimo obtenido entre los
participantes fue de 51.47 y el maximo de 96.96 puntos; el puntaje promedio
fue 76.82 puntos y la dispersion de los datos respecto a este dltimo fue de
6.69 puntos (véase la Tabla 1).

Tabla 1. Estadisticos descriptivos.

N Minimo Maximo Media Dt?:v.
Competencias docentes 4872 51.47 96.96 76.7977 6.70398
y vision del aprendizaje
N vélido (segun lista) 4872

Fuente: IDEA, 2013.
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BW Areas de oportunidad del perfil docente. Estudio diagnéstico 2012-2013

En términos generales, podemos decir que la media obtenida por
los docentes de educacién basica de escuelas privadas (76.82 puntos) se
ubica por arriba de la media de la prueba (50 puntos), lo que indica resulta-
dos favorables respecto a este primer dominio evaluado de competencias
docentes y vision del aprendizaje.

En la Grafica 6 que se presenta a continuacidn es posible interpretar
los datos de este dominio de evaluacion mediante el uso de los siguientes
indicadores estadisticos:

il Minimo, es el puntaje mas bajo encontrado dentro del conjunto de
datos validos (60.5).

iil M&ximo, es el puntaje mas alto encontrado dentro del conjunto de
datos validos (93.93).

jii] Percentil 25, es el puntaje promedio que corresponde al 25% de la
poblacién (72.68).

jv] Mediana, es el puntaje promedio del 50% de la poblacién (75.72).

v] Percentil 75, representa el puntaje promedio del 75% de la poblacién
(81.78).

Los casos atipicos son aquellas observaciones que se encuentran
alejadas del resto de los datos.

Grafica 6. Diagrama de caja del puntaje promedio del dominio

de competencias docentes y visiéon del aprendizaje.

100.00- Caso atipico
o
—T——Maéximo: 93.93
90.00+
Percentil 75: 81.78
80.00
Mediana: 75.72
Percentil 25: 72.68
70.00
40.004 ———Minimo: 60.5
8
o
8
. Caso atipico
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Capitulo 2: Resultados de la evaluacién de competencias docentes y visiéon del aprendizaje Wl

2.2. COMPARATIVO DE MEDIAS DE DOS O MAS GRUPOS
El andlisis comparativo de medias de dos o mas grupos se basa en la
siguiente prueba de hipotesis:

H, = Las medias poblacionales son iguales.
H, = Las medias poblacionales son diferentes.

Con el propdsito de establecer la existencia de diferencias estadis-
ticamente significativas entre grupos, se procedio a realizar un contraste
mediante el uso de la media armdnica,’' debido a que el nUmero de obser-
vaciones varia en cada uno de ellos.

En la comparacion de dos muestras se utilizd la prueba T y para
comparaciones entre dos o mas grupos se realizd el analisis de varianza
de un factor (ANOVA).

2.2.1. POR NIVEL EDUCATIVO

Al hacer un andlisis comparativo de medias por nivel educativo se advierte

que el nivel de primaria se ubica por arriba de la media (77.2 puntos), mien-

tras que el de preescolar se localiza por debajo de esta (75.9 puntos).
Cabe mencionar que la diferencia de preescolar, con respecto a los

niveles de primariay secundaria, es estadisticamente significativa (véase la

Grafica 7).

W Los docentes de primaria

Gréafica 7. Comparativo de medias por nivel educativo. tienen la media mas alta en
competencias docentes y vision

del aprendizaje.

77.2
' 76.8
Media: 76.8
75.9
Preescolar Primaria Secundaria
Estadistico F: 0.004*
*Significativa Fuente: IDEA, 2013.

1 La media armodnica es el reciproco o inverso de la media aritmética.
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W Las mujeres obtuvieron el
mejor puntaje en competencias

docentes.

W El puntaje en competencias
docentes va en aumento con
la edad hasta antes de los 60

anos.
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2.2.2. POR SEXO

Respecto al anélisis comparativo de medias por sexo, las mujeres se ubican
por arriba de la media (77 puntos) y los hombres por debajo de esta (75.9 pun-
tos). Las diferencias entre sexos resultan significativas (véase la Grafica 8).

Grafica 8. Comparativo de medias por sexo.

77.0
Media: 76.8
75.9
Estadistico F: 0.015*
*Significativa
Fuente: IDEA, 2013.
Mujeres Hombres

2.2.3. POR GRUPO DEEDAD
Encuantoalandlisiscomparativode mediasporgruposdeedad (véaselaGra-
fica 9], se puede notar que el comportamiento de la media se incrementa de
manera proporcional a la edad de los primeros cuatro rangos establecidos,
alcanzando una media maximade 77.3 puntosenelgrupode 50 a 59 anos. No
obstante,apartirdelrangode 60afios o masseapreciaunadisminuciénen la
media(76.1),diferenciaqueesestadisticamentesignificativaconrespectoalos
otros grupos.

Los grupos que se ubican por arriba de la media son los formados por
docentes que tienen entre 30y 59 anos. Por su parte, los docentes que tienen
29 anos o menos, asi como 60 anos 0 mas, estan por debajo de la media.

Gréafica 9. Comparativo de medias por grupo de edad.

Estadistico F: 0.002*

*Significativa Fuente: IDEA, 2013.

77.2

76.9

Media: 76.8

76.1

De 29 anos  De 30a 39 De 40 a 49 Deb0ab9 De 60 afos
0 menos anos anos anos 0 mas
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2.2.4. PORENTIDAD FEDERATIVA

En el comparativo por entidad federativa (véase la Gréfica 10) se puede
apreciar que los docentes de Nayarit obtuvieron la media méas baja (72.7
puntos), mientras que los de Veracruz alcanzaron la més alta (78.4 puntos).

Las entidades que se ubicaron por debajo de la media general son
Nayarit, Chiapas, Tabasco, Campeche, Baja California, Tamaulipas, Nuevo
Leon, Colima, Yucatan, San Luis Potosi, Coahuila y Distrito Federal. La po-
blacidn evaluada en dichos estados representa 44% del total.

Las entidades que se ubicaron por arriba de la media general son
Quintana Roo, Chihuahua, Estado de México, Sonora, Zacatecas, Tlaxcala,
Hidalgo, Aguascalientes, Morelos, Querétaroy Veracruz. La poblacién eva-
luada en esos estados representa 41% del total.

Cabe mencionar que las diferencias son significativas.

Gréfica 10. Comparativo de medias por entidad federativa.
o 3
o 5 » 8 &
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- o~ o~ o~
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Estadistico F: 0.001*
*Significativa Fuente: IDEA, 2013.

2.3. ANALISIS DE RESULTADOS POR TIPO DE VISION
DEL APRENDIZAJE

Con el propésito de evitar el establecimiento de niveles de logro que

pudieran etiquetar de manera equivocada las competencias docentes,
desde el diseno mismo de la evaluacion y la posterior construccion de
reactivos, se establecieron tres diferentes visiones o perspectivas aso-
ciadas al aprendizaje. En este entendido se desprenden los resultados del
presente apartado.
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2.3.1. CARACTERIZACION DE LAS TRES VISIONES

DEL APRENDIZAJE

El concepto visidn del aprendizaje fue adoptado para hacer referencia al

conjunto de disposiciones actitudinales, habilidades y conocimientos que

definen la concepcion prevaleciente del profesor respecto al aprendizaje

y determinan rasgos caracteristicos de su practica y del rol que cumple

como parte del proceso educativo.

Si bien no hay una visidén correcta o incorrecta, ya que todas son

Utiles para la mejora profesional docente, algunas son mas propicias que

otras para lograr ciertos aprendizajes, determinar la forma en la que estos

se adquieren o encontrarle sentido y significado a lo aprendido.

A continuacion se describen de manera general las tres visiones del

aprendizaje determinadas.

26

® Vision funcional del aprendizaje. La competencia profesional

docente se centra en las destrezas técnicas Utiles para
desplegar el conocimiento teérico y obtener los resultados
preestablecidos. La teoria dirige la accion de la ensenanza,

por lo que el docente enfoca su esfuerzo en los contenidos de
estudio y emplea estrategias determinadas por la tradicion y por
elinterés en el logro de un producto especifico. Dentro de esta
vision, el alumno desempena un papel primordialmente pasivo,
como mero receptor de informacién en el acto educativo.
Transicion hacia una vision multidimensional. La competencia
docente todavia se ve influida por la tradiciéon en la aplicacion de
principios tedricos y en el uso de ciertas técnicas; sin embargo,
la profesionalizacion del educador ahora se centra en la practica
pedagdgica, en reconocer la importancia de la interaccion
(docente/alumno, alumno/alumno), y en su capacidad para
juzgar las situaciones contextuales e incluso cambiar su propia
practica. Dentro de tal visidn, el alumno es un sujeto activo que
forma parte del proceso educativo.

Vision multidimensional del aprendizaje. La competencia
profesional docente valora el aporte de la teoria (qué), e intenta
resolver la frecuente oposicion teoria-practica (coémo) por medio
de la autorreflexion, gracias a la cual se modifica y somete a
revision permanente tanto la accion como los conocimientos
(para qué). En esta perspectiva se concibe la ensefianza como
una actividad reflexiva que implica accién y reflexion, pues
constituye un proceso que parte de la accion a la reflexion, y de

la reflexion sobre la accion a una nueva accion.

Se trata de una ensenanza desarrolladora que potencia la atencién

a la diversidad, el aprendizaje socioconstructivoy el aprender a
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aprender; ademas, fomenta el autoconocimiento y la autovaloracion
personal como vias para la autoeducacion y la participacion plena
de los sujetos en su aprendizaje. Dentro de esta vision, el alumno

posee un papel activo, critico y reflexivo en el proceso educativo.

2.3.2. ASIGNACION DE PUNTOS DE CORTE PARA CADA
VISION DEL APRENDIZA]JE

Para el establecimiento de puntos de corte se empled la media y la des-

viacion tipica de la poblacidn. En este sentido, el primer punto de corte se

ubicé en una desviacion debajo de la media; el segundo, en una desviacion

arriba de la media vy, finalmente, el tercer punto de corte concentra el

resto de los datos (véase la Grafica 11).

Grafica 11. Histograma del puntaje de la evaluacién de competencias docentes

y visién del aprendizaje.

10004 E Transicién hacia

Vision funcional del i una vision multi- | Vision multidimensional
aprendizaje 1 dimensional del | del aprendizaje

i aprendizaje i

800 i i

9 600 : i
9 i i
o ' '
Q i i
= ' '
9 i i
9] '
- '
B i
400 i

2004

L\

RN
SN
N
-/

50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

Visién funcional _T_ransicién hacia Faniy
Menorio iguala vision multidimensional
70.13 puntos Entre 70.14 y 83.52
. puntos

Apartirdeestaasignacidndecortes,enlaGrafical2seadvierteque 934
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Fuente: IDEA, 2013.
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Grafica 12. Distribucién de la poblacién evaluada

por tipo de visién del aprendizaje.

Visién C . .
e . Visién funcional
multidimensional ..
.. del aprendizaje
del aprendizaje 19.3%
17.3% °

Transicién hacia una
vision multidimensional
del aprendizaje 63.4%

Fuente: IDEA, 2013.

2.3.3. DISTRIBUCION DE LAS VISIONES DEL APRENDIZAJE
POR NIVEL EDUCATIVO
Al hacer un anélisis de la distribucidn de las visiones del aprendizaje por ni-
vel educativo (véase la Grafica 13, en términos generales se puede apreciar
un alto porcentaje de docentes en transicion hacia una vision multidimen-
sional; sin embargo, en secundaria hay un mayor porcentaje de docentes
con una vision funcional, en comparacion con los otros dos niveles.
Es en primaria en donde se destaca un mayor porcentaje (18.4%) de
profesores ubicados en la vision multidimensional.

Grafica 13. Distribucioén de las visiones del aprendizaje

por nivel educativo.

: Vision funcional del aprendizaje

Preescolar = "9 9 625 17.6'
1 Transicién hacia una vision
R w b5 184 multidimensional del aprendizaje
B o Vision multidimensional del
Secundaria 556 62.2 14.2 oy CLIATEICE]S
0.0 200 400 60.0 80.0 100.0
Porcentaje Fuente: IDEA, 2013.

2.3.4. DISTRIBUCION DE LAS VISIONES DEL APRENDIZAJE
POR SEXO

Respecto a la distribucion de las visiones del aprendizaje a partir del gé-

nero de los evaluados es importante senalar que 24.4% de los hombres

poseen una vision funcional del aprendizaje, mientras que solo el 18.5%

de las mujeres la tienen (véase la Grafica 14).

28



Capitulo 2: Resultados de la evaluaciéon de competencias docentes y visién del aprendizaje Wl

Grafica 14. Distribucién de las visiones

del aprendizaje por sexo.
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Porcentaje

2.3.5. DISTRIBUCION DE LAS VISIONES DEL
APRENDIZAJE POR GRUPO DE EDAD

En cuanto a la distribucion de las visiones por grupo de edad,
podemos observar que los docentes de 60 anos o mas pre-
sentan un porcentaje alto en vision funcional del aprendizaje,

con respecto a los demads grupos (véase la Grafica 15).

Grafica 15. Distribucién de las visiones del aprendizaje

Fuente: IDEA, 2013.

por grupos de edad.

I Vision funcional del aprendizaje

IROT [5.3' l7.6| l7.6| E1.3| l7.4|
Transicion hacia una vision

80.09 multidimensional del aprendizaje
2,
£ 60.07 64.3 63.2 64.3 61.1 59.5 | Vision multidimensional del
o aprendizaje
5 40.0
a

20.09 I20.4| I9.2| I\8.1| l7.6| I23.1|

0.0+
De 29 afios De30a39 De40a49 De50a59 De 60 afios
0 Mmenos anos anos anos 0 mas

2.3.6. DISTRIBUCION DE LAS VISIONES DEL
APRENDIZAJE POR ENTIDAD FEDERATIVA
En la Grafica 16 se advierte que mas del 30% de los docen-
tes de Chiapas y Baja California tienen una vision funcional
del aprendizaje; en tanto, llama la atencidon que en Nayarit

la vision multidimensional, propiamente, es nula.
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Asimismo, convienedestacarqueenMorelosyZacatecasmasdel 70%
delosdocentesseencuentranentransiciéonhaciaunavisionmultidimensional
del aprendizaje. Ademas, en estas mismas entidades se registra un menor
porcentaje de docentes ubicados en la visién funcional del aprendizaje (10
y 7.5%, respectivamente).

Por altimo, es importante mencionar que Hidalgo, Tlaxcala, Queré-
taro, Veracruz y Aguascalientes son las entidades en las que se concentra
un mayor porcentaje de profesores con una vision multidimensional del
aprendizaje.

Grafica 16. Distribucién de las visiones

del aprendizaje por entidad federativa.
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2.4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS POR LINEAS DE
EVALUACION DE COMPETENCIAS DOCENTES Y
VISION DEL APRENDIZAJE

El diagndstico que determina el tipo de vision hacia el aprendizaje se confi-

gura mediante cuatro lineas de evaluacion, cada una de las cuales se divide

en varias habilidades o competencias docentes. Dichas lineas de evalua-
cién son las siguientes:
a) Comunicacién
® Comunicacion entre pares
® Comunicacion efectiva en el aula
b] Gestidny participacién
® Trabajo colegiado
c) Docenciay manejo de estrategias didacticas
® Diagnostico de competencias y aprendizajes de los alumnos
® Planeacion docente
® Apoyos didacticos
® Metodologia de proyectos
B Aprendizaje en el aula
® Evaluacion formativa
d) Manejo de grupo
B Estiloy liderazgo docente
® Trabajo colaborativo

2.4.1. COMUNICACION
Esta linea de evaluacion incluye dos competencias profesionales:
® Comunicacidn entre pares. Se trata de la interaccion que el
docente lleva a cabo con otros colegas con la finalidad de
compartir saberes pedagdgicos, analizar sus experiencias y
adquirir nuevos conocimientos.
® Comunicacidn efectiva en el aula. Refiere la comunicacién
efectiva reciproca en la relacién docente/alumno, a fin de que la
interaccion de intereses, tanto cognoscitivos como emocionales,
lleve a los estudiantes a la conviccidn del aprender a aprendery a
su autoformacion.

Después de analizar los datos obtenidos, se detecta que la comunica-
cién entre pares es un area de fortaleza en los profesores evaluados, pues
méas de la mitad de ellos (64.5%) se ubica en una visiéon multidimensional
del aprendizaje en relacidn con esta competencia.

Por otra parte, la comunicacién efectiva en el aula es un area de opor-
tunidad, ya que 81.8% de los docentes se encuentran en transicion hacia
una vision multidimensional del aprendizaje (véase la Gréfica 17).
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Crafica 17. Distribucion por visién del aprendizaje

agrupada en comunicacién efectiva en el aula
y comunicacién entre pares.
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Fuente: IDEA, 2013.

En el comparativo de medias agrupadas por tipo de comunicacién
y nivel educativo (véase la Grafica 18) se advierte que la comunicacidn en-
tre pares se ubica por arriba de la media solamente en el nivel primaria,
mientras que la comunicacion efectiva en el aula se localiza por arriba de la
media, tanto en preescolar como en primaria.

Grafica 18. Comunicacién: comparativo de medias

por nivel educativo.

90.0 86.3 88.3

Preescolar Primaria Secundaria

I | Comunicacién entre pares

Comunicacion efectiva
enelaula

X Comunicacién entre pares: 87.3 puntos

X Comunicacion efectiva en el aula: 70.8 puntos Fuente: IDEA, 2013.
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En el comparativo de medias agrupadas por sexoy tipo de competen-
cia se aprecia que las mujeres presentan puntajes por arriba de la media,
tanto en comunicacion entre pares como en comunicacion efectiva en el aula,
mientras que el puntaje de los hombres esta por debajo de la media (véase
la Gréafica 19).

Gréafica 19. Comunicacién: comparativo de medias por sexo.
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I | Comunicacién entre pares X Comunicacién entre pares: 87.3 puntos

L, . X Comunicacién efectiva en el aula: 70.8 puntos
Comunicacién efectiva
enelaula Fuente: IDEA, 2013.

Respecto al comparativo de medias agrupadas por grupo de edad y
tipo de competencia (véase la Gréfica 20), se puede advertir que los profe-
sores cuyo rango de edad oscila entre 30 y 39 anos, asi como aquellos con
60 afos 0 mas, no superan la media en comunicacion entre pares.

En tanto, los dos grupos de docentes menores de 39 anos tampoco
logran superar la media en lo que se refiere a comunicacion efectiva en el aula.

Grafica 20. Comunicacién: comparativo de medias

por grupo de edad.
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Comunicacion efectiva
enelaula Fuente: IDEA, 2013.
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Finalmente, en lo que se refiere a esta competencia evaluada, en la
Grafica 21 se senalan las entidades que se ubican por debajo de la media
en lo que respecta a comunicacion efectiva en el aula: Aguascalientes, Baja
California, Chiapas, Colima, Distrito Federal, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco,
Nayarit, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Yucatany Zacatecas.

Las entidades que se sitlan por debajo de la media en comunicacion
entre pares son Baja California, Campeche, Chihuahua Chiapas, Coahuila,
Colima, Jalisco, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Ta-

maulipas y Yucatan.

Grafica 21. Comunicacién: comparativo de medias por entidad federativa.
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X Comunicacion entre pares: 87.3 puntos

X Comunicacion efectiva en el aula: 70.8 puntos Fuente: IDEA, 2013.

2.4.2. GESTION Y PARTICIPACION
En esta linea de evaluacion se estimd fundamentalmente el trabajo colegia-
do. En tal sentido, la competencia se focalizd en la habilidad del profesora-
do para resolver problematicas especificas y determinar mecanismos de
gestion y participacion, seguimiento y evaluacion.

Después de analizar los datos obtenidos al respecto, se detecté que
el trabajo colegiado es un area de fortaleza ya que 68% de los docentes pre-
sentan una vision multidimensional del aprendizaje en relacién con esta

competencia (véase la Grafica 22).
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Grafica 22. Gestién y participacién (trabajo colegiado):

distribucién de la competencia por tipo de visién del aprendizaje.

Transicién hacia una
vision multidimensional
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— Fuente: IDEA, 2013.

En el comparativo de medias por nivel educativo (véase la Gréfica
23) se advierte que primariay secundaria se ubican por arriba de la media,
mientras que preescolar se encuentra 1.5 puntos por debajo.

Gréfica 23. Gestién y participacién (trabajo colegiado):

comparativo de medias por nivel educativo.
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En cuanto al comparativo de medias por sexo, se puede apreciar que
el puntaje de las mujeres se ubica ligeramente por encima de la media

(véase la Grafica 24).

Grafica 24. Gestién y participacién (trabajo colegiado):
comparativo de medias por sexo.
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Respecto al comparativo de medias por edad, se advierte que los
grupos de docentes de 50 anos 0 mas se ubican por debajo de la media;
mientras que los grupos cuya edad oscila entre los 29 y los 49 anos se en-
cuentran por encima de esta (véase la Grafica 25).

Grafica 25. Gestién y participacién (trabajo colegiado):

comparativo de medias por grupo de edad.
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Fuente: IDEA, 2013.

Por ultimo, en lo que respecta a la competencia de trabajo colegia-
do, en la Grafica 26 se pueden observar las entidades que se localizan
por debajo de la media general: Nayarit, Chiapas, Zacatecas, Tamaulipas,
San Luis Potosi, Tabasco, Chihuahua, Baja California, Puebla, Campeche,
Coahuila, Guanajuato, Yucatan e Hidalgo.

En contraparte, se aprecian también las entidades que se ubican por
arriba de la media general: Sonora, Distrito Federal, Estado de México, Quin-
tana Roo, Jalisco, Tlaxcala, Nuevo Ledn, Morelos, Oaxaca, Querétaro, Aguas-

calientes, Veracruz y Colima; esta ultima con una diferencia significativa.

Grafica 26. Gestién y participacién (trabajo colegiado):

comparativo de medias por entidad federativa.
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2.4.3. DOCENCIA Y MANEJO DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS
En esta linea de evaluacion se determinaron seis competencias:

® Diagndstico de las competencias y aprendizajes de los alumnos.
Refiere la capacidad para identificar las competencias de los
alumnos en términos del conjunto de habilidades, destrezas,
actitudes y procesos cognitivos involucrados en conocimientos
previos, en la resolucion de problemas y en la adquisicion de
nuevos aprendizajes.

® Planeacién docente. Compila el establecimiento de métodos,
técnicas y estrategias que deben llevarse a cabo, tanto dentro
como fuera del espacio aulico, con la finalidad de organizar la
ensenanzay orientar a los alumnos de manera consciente en su
proceso de aprendizaje.

® Apoyos didacticos. Estrategias, técnicas y recursos educativos que
el docente emplea diariamente en el aula para explicar, esclarecer,
motivar, estimular y mejorar los procesos de ensenanza.

® Metodologia de proyectos. Constituye un modelo de instruccion
auténtico en el que los estudiantes planean, implementany
evallUan proyectos que tienen aplicacién en el mundo real mas
alld del salén
de clase. La metodologia de proyectos exige que estos tengan
contenido significativo para los estudiantes y que sean dirigidos
por ellos.

B Aprendizaje en el aula. Estrategias empleadas durante el proceso
de adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes vinculadas
con el aprendizaje significativo y aprender a aprender.

® Fvaluacion formativa. Tipo de evaluacion que forma parte del
proceso de ensenanza. Permite dar seguimiento al aprendizaje,
retroalimentar el proceso y ajustar la planeacion didactica para
subsanar las interferencias detectadas y brindar los elementos
necesarios para que los alumnos sean capaces de supervisary
autorregular su

propio mejoramiento.

Con base en los datos obtenidos en esta linea de evaluacion (véase
la Grafica 27) es posible decir que las competencias de apoyos didéacticos y
aprendizaje en el aula son areas de fortaleza, en virtud de que 59.8 y 70.5%
de los docentes, respectivamente, mantienen una vision multidimensional
en relacién con estas.

Por su parte, las competencias referidas a evaluacion formativa, pla-
neacién docente y diagndstico de las competencias de los alumnos son areas
de oportunidad, ya que alrededor de 6 a 7 maestros de cada 10 se ubican en
transicion hacia una vision multidimensional del aprendizaje.
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Finalmente, la competencia que hace alusion a metodologia de proyec-
tos se determina como un érea de riesgo, pues aproximadamente 4 de cada

10 docentes (37.8%) se ubican en la vision funcional del aprendizaje.

Grafica 27. Docencia y manejo de estrategias didacticas:

distribucién de las competencias evaluadas por tipo de visién del aprendizaje.
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Porcentaje Fuente: IDEA, 2013.

Ahora bien, al comparar las medias por nivel educativo (véase la Gra-
fica 28) se advierte que preescolar esta por debajo de la media en cinco com-
petencias evaluadas: metodologia de proyectos, diagnéstico de las competencias
de los alumnos, evaluacion formativa, aprendizaje en el aula y apoyos didacticos.

En el caso de secundaria, cuatro competencias se encuentran por
debajo de la media: planeacion docente, evaluacion formativa, aprendizaje en
el aulay apoyos didacticos.

Cabe resaltar que en primaria los resultados de las diferentes com-
petencias evaluadas aparecen en la media o por arriba de ella.

Grafica 28. Docencia y manejo de estrategias didacticas:

comparativo de medias por nivel educativo.

100.09 Il Preescolar B Primaria Bl Sccundaria Media
90.0 4 m, g =
- g
N fee] ™
o)
° 2 il
< 80.0 4 Q2
> = B
o
0\.
70.0 o
. o l-l
o
N
= °00 " Diagnéstico de las ' '
& Metodologfa 9 Planeacion Evaluacion Aprendizaje Apoyos
5 competencias Y
c de proyectos docente formativa en el aula didacticos
[} de los alumnos
=
i

38



Capitulo 2: Resultados de la evaluacién de competencias docentes y visiéon del aprendizaje Wl

Respecto a la comparacion de medias por sexo, en la Grafica 29 se
puede apreciar que las mujeres se ubican por debajo de la media solamen-
te en lo referente al diagndstico de las competencias de los alumnos. Mien-
tras que los hombres estan por debajo de la media en cinco de las compe-
tencias evaluadas: metodologia de proyectos, planeacion docente, evaluacion
formativa, aprendizaje en el aula y apoyos didacticos.

Grafica 29. Docencia y manejo de estrategias didacticas:

comparativo de medias por sexo.
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En la comparacién de medias por grupo de edad, en la Grafica 30 se
observa que en la competencia de metodologia de proyectos los docentes
que se ubican por debajo de la media tienen 39 anhos 0 menos, mientras que
los profesores que se hallan por arriba tienen mas de 40 anos.

Gréafica 30. Docencia y manejo de estrategias didacticas:
metodologia de proyectos. Comparativo de medias

por grupo de edad.
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En lo que concierne al diagndstico de competencias de los alumnos, al

comparar las medias por grupo de edad se puede apreciar que los docen-

tes mayores de 60 anos se ubican por arriba de la media, y muy ligeramen-

te también los profesores de 29 afios 0 menos.

Los docentes cuya edad fluctta entre 30 a 59 anos se posicionan por

debajo de la media (véase la Grafica 31).

Grafica 31. Docencia y manejo de estrategias didacticas:

diagnédstico de las competencias de los alumnps.
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Respecto a la competencia de planeacion docente, en la comparacién

de medias por grupo de edad se observa que los docentes que se ubican

debajo de la media tienen 50 afos o mas, mientras que los docentes que

estan por arriba tienen menos de 39 afnos (véase la Grafica 32).

GCrafica 32. Docencia y manejo de estrategias didacticas
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por grupo de edad
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Al comparar las medias por grupo de edad en lo que concierne a la
competencia de evaluacion formativa se aprecia que los docentes que se ubi-
can por arriba de la media tienen 50 afios 0 mas, mientras que los docentes
que se hallan por debajo de esta son menores de 30 afios (véase la Gréafica 33).

Gréafica 33. Docencia y manejo de estrategias didacticas:

evaluacién formativa. Comparativo de medias
por grupo de edad.
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Fuente: IDEA, 2013.

Con referencia a la competencia de aprendizaje en el aula, en la com-
paracion de medias por grupo de edad es posible observar que los docen-
tes que se ubican por arriba de la media tienen entre 30y 59 afos, mientras
que aquellos que se encuentran por debajo son profesores de 29 anos o

menos, asi como quienes tienen 60 afos 0 mas (véase la Grafica 34).

Gréafica 34. Docencia y manejo de estrategias didacticas:
aprendizaje en el aula. Comparativo de medias
por grupo de edad.
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Respecto a la competencia de apoyos didacticos, en la comparacion
de medias por grupo de edad se aprecia que los docentes que sobresalen
en cuanto la media tienen entre 40y 49 anos, y muy ligeramente arriba de
esta se encuentran también quienes tienen 60 anos o mas.

Los docentes cuya edad fluctia entre 39 afos o menos, asi como
quienes estan en el rango de 50 a 59 anos de edad se ubican en la media de
esta competencia evaluada (véase la Grafica 35).

Gréafica 35. Docencia y manejo de estrategias didacticas:

apoyos didacticos. Comparativo de medias por grupo de edad.
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En cuanto a la comparacion de medias por entidad federativa, en la
Grafica 36 puede apreciarse que los estados de Sonora, Tlaxcala, Zacate-
cas, Quintana Roo, Campeche, Nayarit, Chihuahua, Yucatan, San Luis Po-
tosi, Estado de México, Distrito Federal, Morelos, Tamaulipas y Oaxaca se
ubican por debajo de la media en lo relativo a la competencia de metodolo-

gia de proyectos. En conjunto, dichas entidades representan 52% del total.

Grafica 36. Docencia y manejo de estrategias didacticas: metodologia de proyectos.

Comparativo de medias por entidad federativa.
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Por lo que concierne al diagnédstico de las competencias de los alum-
nos, las entidades que se encuentran en la media o por debajo de esta son
Colima, Puebla, Nuevo Ledn, Chiapas, Baja California, Nayarit, Zacatecas,
Tamaulipas, Querétaro, Tlaxcala, Aguascalientes, Coahuila, Estado de Mé-
xico, Guanajuato, San Luis Potosiy Distrito Federal. Estas entidades repre-
sentan 59% del total (véase la Grafica 37).

Grafica 37. Docencia y manejo de estrategias didacticas: diagnéstico de

las competencias de los alumnos. Comparativo de medias por entidad federativa.
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Fuente: IDEA, 2013.

Respecto a la competencia de planeacidn docente, las entidades que se
ubican en la media o por debajo de esta son Chiapas, Tabasco, Tamaulipas,
Guanajuato, Oaxaca, Colima, Baja California, Quintana Roo, San Luis Potosi,
Coahuila, Campeche, Distrito Federal, Puebla, Nayarit, Yucatan, Hidalgo y
Querétaro. Dichos estados representan 63% del total (véase la Gréafica 38).

Grafica 38. Docencia y manejo de estrategias didacticas: planeacién docente.

Comparativo de medias por entidad federativa.

100.0 :
Media =75.6 -
90.0 < 0 o 9 2 = oo
b oo D N N © N ©w oM Yo MWL NN o @D
S S S T S < "< I o B Yo B e B To B N N S
800 $ I ~ N N N KK N X S>> > >
70.0
60.0
50.0
.GJ
8 400
=
35
& 300
20.0
10.0
35Sz o3 e df 55588 IJO08EET 536538858 g6
a o Z N g O < o= ©un S = > w O T = § +
(&)
K S

Fuente: IDEA, 2013.
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En la competencia de evaluacion formativa, en la Grafica 39 se obser-
va que Nayarit, Tabasco, Campeche, Chiapas, Baja California, Jalisco, Yu-
catan, Tlaxcala, Colima, Tamaulipas, Quintana Roo, Distrito Federal, Nuevo
Ledn y Oaxaca son las entidades que se ubican por debajo de la media.
Dichos estados representan 52% del total.

Grafica 39. Docencia y manejo de estrategias didacticas: evaluacién formativa.

Comparativo de medias por entidad federativa.
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En cuanto a la competencia de aprendizaje en el aula, las entidades que
se ubican por debajo de la media son Tabasco, Campeche, Nayarit, Baja Ca-
lifornia, San Luis Potosi, Chiapas, Nuevo Ledn, Oaxaca, Zacatecas, Coahuila,
Distrito Federal, Sonora, Estado de México, Colima y Tamaulipas. En conjun-
to, estas entidades representan 55% del total (véase la Gréfica 40).

Grafica 40. Docencia y manejo de estrategias didacticas: aprendizaje en el aula.

Comparativo de medias por entidad federativa.
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Respecto a la competencia de apoyos didacticos, véase en la Grafica
41 que las entidades que se ubican debajo de la media son Colima, Chia-
pas, Campeche, Nuevo Ledn, Oaxaca, Baja California, Sonora, Tamaulipas,
Estado de México, Jalisco, Hidalgo, Nayarit y Tabasco. Dichos estados re-
presentan 48% del total.

Grafica 41. Docencia y manejo de estrategias didacticas: apoyos didacticos.

Comparativo de medias por entidad federativa.
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2.4.4. MANE]JO DE GRUPO

Esta linea de evaluacion comprende dos competencias profesionales:

B Fstilo y liderazgo docente. Refiere el tipo de actitudes y habilidades
con las que el docente cuenta para integrar los intereses
del grupo e influir y motivar a los alumnos, en lo individual e
institucional, y mediante la credibilidad e integridad de sus
acciones, a fin de alcanzar las finalidades educativas.

B Trabajo colaborativo. Incluye una serie de saberes y habilidades
que convierten al docente en un guia que acompana y fomenta
el aprendizaje entre pares para estimular el desarrollo de las
potencialidades y que suscita la interaccion organizada con los
alumnosy entre alumnos en favor de la construccion

de conocimientos.

Después de analizar los datos obtenidos en esta linea de evaluacion
es posible advertir que el trabajo colaborativo y el estilo y liderazgo docente
son areas de oportunidad, pues entre 8 y 9 de cada 10 profesores se en-
cuentran en transicion hacia una visidn multidimensional del aprendizaje

en relacion con estas competencias (véase la Grafica 42).
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Grafica 42. Manejo de grupo: distribucién de las competencias evaluadas
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Fuente: IDEA, 2013.

En el comparativo de medias por nivel educativo (véase la Gréafica 43)
se advierte que en la competencia de estilo y liderazgo docente solo prees-
colar se ubica por debajo de la media, mientras que el nivel de educacion
primaria es el Unico por debajo de la media en cuanto a la competencia de

trabajo colaborativo.

Grafica 43. Manejo de grupo: comparativo de medias
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Fuente: IDEA, 2013.

Ahora bien, en lo que respecto al comparativo de medias por sexo, se
puedeapreciarque lasmujeresse ubican pordebajode lamedia,tantoenes-
tiloyliderazgo docente como en trabajo colaborativo, en tanto que los hombres
estanporencimadelamediaenambascompetenciasprofesionales(véasela
Grafica 44).
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Grafica 44. Manejo de grupo: comparativo de medias por sexo.
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Respecto al comparativo de medias por grupo de edad es posible
advertir que los docentes que tienen 29 anos o menos y aquellos que tie-
nen entre 50y 59 anos se ubican por debajo de la media en la competencia
de estilo y liderazgo docente.

Porsuparte,losdocentesde29anosomenosyquienestienen60anos

0 mas se encuentran por debajo de la media en la competencia de trabajo

colaborativo (véase la Grafica 45).

Grafica 45. Manejo de grupo: comparativo de medias
por grupo de edad.
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Respecto al comparativo de medias por entidad federativa, en re-
lacion con la competencia de estilo y liderazgo docente los estados que se
ubican en la media o por debajo de esta son: Tabasco, Chihuahua, Aguasca-
lientes, Campeche, Tamaulipas, Coahuila, Colima, Yucatan, Hidalgo, Nuevo
Ledn, Tlaxcala, Puebla, Morelos, Guanajuato, Oaxaca, Chiapas y Quintana
Roo. Dichos entidades representan 63% del total (véase la Grafica 46).

Grafica 46. Manejo de grupo: estilo y liderazgo docente.

Comparativo de medias por entidad federativa.
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Fuente: IDEA, 2013.

Asimismo, a continuacién se indican los estados que se encuentran
en la media o por debajo de esta respecto a la competencia de trabajo co-
laborativo: Colima, Chiapas, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato, Campeche,
Tabasco, Tamaulipas, Coahuila, Tlaxcala, Chihuahua, Aguascalientes, Mo-
relos, Quintana Roo y Nuevo Ledn; entidades que representan 55% del total

(véase la Grafica 47).
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Gréafica 47. Manejo de grupo: trabajo colaborativo.

Comparativo de medias por entidad federativa.
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Fuente: IDEA, 2013.

49



. <~l Vﬁh
NIIAIC NN

Ol ﬂu




SISCIPLIN? 5;:5

El diagndstico de este domino esta conformado por tres lineas de evalua-
cién a partir de las cuales es factible dar sustento a las competencias disci-
plinarias que el docente despliega en su quehacer cotidiano. Dichas lineas
de evaluacién son las siguientes:
® Teoriasy enfoques. Consiste en comprender las principales
teorias psicopedagogicasy perspectivas epistemoldgicas que dan
fundamento a los enfoques metodoldgicos y disciplinares en los
que se basan la ensenanzay el aprendizaje en la educacion basica.
® |nnovacién y vanguardia. Es un proceso intencional y sistematico,
con una duracioén variable, en el cual el docente hace uso de
la experiencia, la informacidn y la tecnologia para alterary
transformar positivamente su realidad educativa: concepciones
y actitudes, métodos e intervenciones, procesos y resultados
educativos. En dicha transformacién se toman en cuenta los
propositos, los agentes y el contexto educativo.
® Didactica de las disciplinas. Se trata de una disciplina pedagégica
que comprende el conjunto de técnicas y métodos que tienen por
objeto guiar la practica docente y, con ello, lograr los propdsitos
de aprendizaje. Vincula teoria y practica, por lo que, dentro
de sus componentes fundamentales, se incluyen el contexto,
elalumnoy el programa educativo (objetivos, contenidos,
metodologia y evaluacién).

Antes de analizar la informacion alusiva a este dominio de evaluacion
es importante senalar que la escala utilizada para la interpretacion de re-
sultados va de 0 (puntaje minimo) a 100 (puntaje maximo). Asimismo, cabe
mencionar que este puntaje se secciono en las tres lineas de evaluacion ya
mencionadas, de manera tal que teorias y enfoques representa 40%; inno-

vacion y vanguardia, 30%, y didactica de las disciplinas, treinta por ciento.

3.1. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS RESULTADOS
Al efectuar el anéalisis descriptivo de los resultados se advirtié que solo
4568 docentes contestaron este instrumento. Del conjunto de respues-
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tas obtenidas se gener6 una media de 34.1 puntos y una dispersion de
18.1 puntos (véase la Tabla 2).

Tabla 2. Estadisticos descriptivos.

Variable Docentes evaluados Media Desviacion tipica

Dominio general de las 4568 34.1 18.1
disciplinas de ensenanza

Fuente: IDEA, 2013.

En la Grafica 48, que se presenta a continuacion, se senalan cinco
elementos estadisticos relacionados con la distribucidn del puntaje:
i] El puntaje minimo encontrado dentro del conjunto de datos validos (0
puntos).
ii] EL primer cuartil (el 25% de la poblacidn tiene un puntaje promedio
de 22).
iii] La mediana (el 50% de la poblaci6n alcanza un puntaje promedio de 30).
jv] El tercer cuartil (el 75% de la poblacidn tiene un puntaje promedio
de 43).

v] El puntaje méximo encontrado en el conjunto (78 puntos).

Asimismo, se pueden apreciar los casos atipicos, es decir, aquellos
valores que se encuentran muy alejados del resto de los datos. Estos osci-
lan entre 79 y 100 puntos.

Gréafica 48. Diagrama de caja del puntaje obtenido en relacién

con el dominio general de las disciplinas de ensefianza.

Valor minimo =0 Valor méaximo = 78.0 Casos atipicos

Q1=22.0 Q2=30.0 Q3=43.0

Fuente: IDEA, 2013.

T T T T T
0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00
Puntaje del dominio general de las disciplinas de ensenanza

3.2. COMPARATIVO DE MEDIAS DE DOS O MAS GRUPOS
Los analisis comparativos de medias de dos o mas grupos conservan el
mismo planteamiento metodoldgico descrito en la pagina 23.
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3.2.1. POR NIVEL EDUCATIVO

En el anéalisis comparativo de medias por nivel educativo (véase la Gréafica 49)
se puede apreciar que secundaria se ubica por encima de la media, mientras
que preescolary primaria estan por debajo. Cabe mencionar que la diferen-

cia de preescolar con respecto a primaria y secundaria es significativa.

Grafica 49. Comparativo de medias por nivel educativo.

Media = 34.1

Estadistico F: 0.000*

*Significativa Preescolar Primaria Secundaria

3.2.2. POR SEXO

En el comparativo de medias por sexo (véase la Grafica 50) puede advertir-
se que los hombres se ubican 3.1 puntos por encima de la media, en tanto
que las mujeres se encuentran medio punto por debajo de esta. Las dife-
rencias entre sexos son significativas.

Fuente: IDEA, 2013.

Crafica 50. Comparativo de medias por sexo.

37.2

Media = 34.1

Estadistico F: 0.000*

*Significativa Mujeres Hombres

3.2.3. POR GRUPO DE EDAD

En cuanto al comparativo de medias por grupo de edad, tanto los docentes
que tienen 29 afios 0 menos como aquellos de 60 afnos o mas se ubican por
debajo de la media (véase la Grafica 51). Cabe mencionar que las diferen-
cias son significativas respecto al resto de los grupos de edad.
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Gréafica 51. Comparativo de medias por grupo de edad.

Estadistico F: 0.000*

*Significativa

De 29 anos De30a39 De4lDas49 Deb0ab? Deb0anos
0 menos anos anos anos 0 mas

Fuente: IDEA, 2013.

3.2.4. PORENTIDAD FEDERATIVA

En la Grafica 52 es posible observar las entidades que se ubican por debajo
de la media en la evaluacidn del dominio general de las disciplinas de ense-
Aanza: Quintana Roo, Zacatecas, Tamaulipas, Campeche, Yucatan, Nuevo
Leodn, Guanajuato, Aguascalientes, Colima, Hidalgo, Tlaxcala, Chihuahua,
Sonora, Estado de México y Querétaro. La poblacion evaluada en dichos
estados representa 56% del total.

En contraparte, las entidades que se encuentran por encima de la
media son: Distrito Federal, Coahuila, Puebla, Jalisco, Morelos, Nayarit,
San Luis Potosi, Tabasco, Baja California, Chiapas, Veracruz y Oaxaca. La
poblacidn evaluada en esos estados representa 44% del total.

Cabe mencionar que las diferencias entre entidades federativas

son significativas.

Grafica 52. Comparativo de medias por entidad federativa.
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Fuente: IDEA, 2013.
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3.3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS POR NIVEL

DE COMPETENCIA
Para el procesamiento de la informacion de este dominio se convino en
agrupar los resultados en cuatro niveles de competencia que dieran cuenta
de las tres lineas de evaluacion, con el propoésito de facilitar al docente la

interpretaciony el uso de resultados.

3.3.1. CARACTERISTICAS DE LOS NIVELES

DE COMPETENCIA
Los niveles que se establecieron para el dominio general de las disciplinas
de ensenanza se describen a continuacion:

B |ncipiente. El docente refleja carencias respecto a los
conocimientos y habilidades que constituyen las tres dimensiones
disciplinares evaluadas, lo cual implica limitaciones en su
profesionalizacion y en la efectividad de su practica docente.

Debido a lo anterior, requiere capacitacidon y actualizaciéon para
alcanzar la profesionalizaciéon y transformar su practica docente.
® En desarrollo. El docente muestra un nivel de competencia
imprescindible (suficiente, minimo, esencial, fundamental o
elemental) respecto a los conocimientos y habilidades que
constituyen las tres dimensiones disciplinares evaluadas, los
cuales emplea cotidianamente para mejorar sus practicas de

ensenanza.

El fortalecimiento pedagdgico orientado a la reflexion en torno a la
practica docente es una importante area de oportunidad en este nivel.

® Maduro. El docente presenta un nivel de competencia sustancial
(adecuado, apropiado, competente o considerable) respecto
a los conocimientos y habilidades que constituyen las tres
dimensiones disciplinares evaluadas, y hace uso de ellos para
juzgary replantear su proceso didactico, considerando las
necesidades individuales, grupales e institucionales en beneficio

de los propdsitos educativos.

La autorreflexiony el trabajo colaborativo entre pares es la principal
area de oportunidad en este nivel.
® Ejemplar. El docente demuestra un nivel de competencia muy
elevado (intenso, 6ptimo o superior) respecto a los conocimientos
y habilidades que constituyen las tres dimensiones disciplinares
evaluadas, y aprovecha estos para propiciar en sus alumnos la
integracion, aplicacion y transferencia de lo aprendido. Ademas,
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funge como administrador, mediador, organizador, coordinador,
propiciador y adaptador de situaciones de aprendizaje significativas.
Su actividad se apoya en la investigacion, el espiritu criticoy la
autocritica. Asimismo, tiene la posibilidad de desempenarse como

mentor en los procesos de formacion entre colegas.

3.3.2. ASIGNACION DE PUNTOS DE CORTE PARA CADA
NIVEL DE COMPETENCIA

Para analizar los datos relacionados con el dominio general de las discipli-

nas de ensenanza se determinaron tres puntos de corte que segmentan los

cuatro niveles de competencia. Para ello, se empled la media y la desvia-

cion estandar (-1 D. E.y +1 D. E.}, como se puede observar en la Gréafica 53.

Grafica 53. Histograma del puntaje total obtenido en relacién con el dominio general

de las disciplinas de ensefianza.
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A partir de esta asignacion de cortes, en la Grafica 54 se puede ob-
servar que 53% de los docentes se encuentran ubicados en un nivel en
desarrollo, 23% se localiza en el nivel maduro, 15% ha alcanzado el nivel

ejemplary solo 9% permanece en el nivel incipiente.

Grafica 54. Distribucién por nivel de competencia

en el dominio general de las disciplinas de ensefianza.

Nivel incipiente
9%

Nivel ejemplar

15%
Nivel en
desarrollo
Nivel maduro 53%

23%
Fuente: IDEA, 2013.

3.3.3. DISTRIBUCION DEL NIVEL DE COMPETENCIA POR
NIVEL EDUCATIVO

Alanalizar la distribuciéon de este dominio de evaluacion por nivel educativo

(véase la Grafica 55) es posible advertir que los porcentajes mas altos tanto

del nivel incipiente como del nivel en desarrollo se encuentran en educacion

preescolar. Mientras que los porcentajes mas altos del nivel maduro y del

ejemplar se presentan en secundaria.

Grafica 55. Distribucién del nivel de competencia por nivel escolar.

— [ NI
Precseslar 12% 60% 19% 9%, Nivel |nC|p|ente
— Nivel en desarrollo
Primaria 10% 56% 20% 13% .
o Nivel maduro
Secundaria | 6% 4L4% 28% 22% m Nivel ejemplar

Fuente: IDEA, 2013.
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3.3.4. DISTRIBUCION DEL NIVEL DE COMPETENCIA

POR SEXO
En cuanto a la distribucidn del nivel de competencia por sexo, en la Gréfica
56 se puede apreciar que los porcentajes mas altos de los niveles incipiente
y en desarrollo pertenecen a las mujeres, mientras que los hombres po-

seen porcentajes mas altos en los niveles maduroy en el ejemplar.

Grafica 56. Distribucion del nivel de competencia por sexo.

~w || Nivel incipiente
Mujeres = 9% 54% 22% 15%

o Nivel en desarrollo

Nivel maduro

| —
Hombres | 7% 47% 26% 19% Nivel ejemplar

Fuente: IDEA, 2013.

3.3.5. DISTRIBUCION DEL NIVEL DE COMPETENCIA POR
GRUPO DE EDAD
Respecto a la distribucion del nivel de competencia por grupo de edad, los
profesores de 29 anos o menosy los de 60 ahos o mas presentan altos por-
centajes en el nivel en desarrollo.
Por su parte, los grupos de docentes que tienen entre 30y 59 anos
de edad muestran porcentajes mas altos en los niveles maduroy ejemplar.
Respecto al nivel incipiente se aprecia un porcentaje similar (de 8 a

10%) en todos los grupos de edad (véase la Grafica 57).

Grafica 57. Distribucién del nivel de competencia por grupo de edad.

Nivel incipiente

L .
De 29 afios 0 menos | 270 59% 21% 11% '
Nivel en desarrollo
De 30 a 39 afios | 8% 52% 2%  16%

— - Nivel maduro
De 40.a 49 afios | 10% 47% TR 8% )
- Nivel ejemplar
De 502 59 afios | 9% 49% T 19% )
De 60 afios 0 mas 102/0 56% m

Fuente: IDEA, 2013.
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3.3.6. DISTRIBUCION DEL NIVEL DE COMPETENCIA POR
ENTIDAD FEDERATIVA
Al analizar la Gréafica 58, correspondiente a la distribucion del nivel de
competencia por entidad federativa, es posible advertir lo siguiente:
® | as entidades con el porcentaje mas alto en el nivel incipiente son
Hidalgo y Nuevo Ledn;
® |os estados con porcentajes mas altos en el nivel en desarrollo
son Quintana Roo y Aguascalientes;
® |as entidades con el porcentaje mas alto en el nivel maduro son
Oaxacay Baja California, y, finalmente,
® |os estados con porcentajes mas altos en el nivel ejemplar son

Chiapas y Oaxaca.

Grafica 58. Distribucién del nivel de competencia por entidad federativa.
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3.4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS POR LINEAS DE
EVALUACION DEL DOMINIO GENERAL DE LAS
DISCIPLINAS DE ENSENANZA

Como se dijo antes, en esta evaluacion se establecieron tres lineas de eva-

luacion a las cuales se asocian diferentes competencias profesionales vin-

culadas, de una u otra forma, con distintas disciplinas de ensenanza. A con-

tinuacion se informan los resultados del analisis efectuado.

3.4.1. DISTRIBUCION DEL NIVEL DE COMPETENCIA POR

LINEA DE EVALUACION
Al analizar la distribucidn del nivel de competencia en la linea de evalua-
cion de teorias y enfoques de la disciplina, se advierte que 53% de los docen-
tes estan en el nivel en desarrollo, 24% se encuentra en el nivel maduro,
16% ha alcanzado el nivel ejemplary 7% permanece en el nivel incipiente
(véase la Grafica 59).

En cuanto a la distribucion del nivel de competencia en la linea de
evaluacidn de innovacion y vanguardia se observa que 4 de cada 10 docentes
presentan un nivel en desarrollo y 3 de cada 10 se encuentran en el nivel
maduro (véase la Gréfica 60).

Por su parte, en menor proporcidn se ubican docentes en los niveles

ejemplar e incipiente (16 y 13%, respectivamente).

Grafica 59. Distribucién del nivel de competencia
en lalinea de evaluacién de teorias y enfoques de las disciplinas.

Nivel incipiente
7%

Nivel ejemplar
16%

Nivel en
desarrollo
Nivel maduro 53%
24%

Fuente: IDEA, 2013.
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Grafica 60. Distribucién del nivel de competencia

en la linea de evaluacién de innovacién y vanguardia.

Nivel incipiente

Nivel ejemplar
13%

16%

Nivel en

. desarrollo
Nivel maduro 39%

32%

Fuente: IDEA, 2013.

Respecto a la distribucion del nivel de competencia en la linea de
evaluacion de didactica de la disciplina es importante sefalar que poco mas
de la mitad de los docentes (54%) estan ubicados en un nivel en desarrollo,

23% se encuentra en el nivel maduro, 17% ha alcanzado el nivel ejemplary

6% permanece en el nivel incipiente (véase la Grafica 61).

Grafica 61. Distribucién del nivel de competencia en la linea
de evaluacién de didactica de las disciplinas.

Nivel ejemplar Nivel incipiente
17% 6%

Nivel maduro
23%

Nivel en
desarrollo
54%

Fuente: IDEA, 2013.
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— CONCLUSIONES W

Hasta el momento se han descrito los principales resultados del estudio, por lo que co-
rresponde ahora destacar algunas de las conclusiones representativas de los dos dominios
evaluados.

DOMINIO DE COMPETENCIAS DOCENTES Y VISION
DEL APRENDIZA]JE

B El nivel de primaria se ubica por arriba de la media, mientras que el de
preescolar permance por debajo de esta.

® En el analisis comparativo de medias por sexo, las mujeres se ubican por arriba
de la media.

B E| comportamiento de la media se incrementa de manera proporcional a la edad
de los primeros cuatro rangos establecidos, alcanzando una media maxima de
77.3 puntos en el grupo de 50 a 59 anos. A partir del rango de 60 anos o mas se
aprecia una disminucidn significativa con respecto a los otros grupos.

® | os docentes de Nayarit obtuvieron la media mas baja, mientras que los de
Veracruz alcanzaron la mas alta.

® En términos generales se puede apreciar un alto porcentaje de docentes en
transicion hacia una vision multidimensional; sin embargo, cabe resaltar que en
secundaria hay un mayor porcentaje de docentes con una visién funcional, en
comparacion con los otros dos niveles.

B Esen primaria en donde se destaca un mayor porcentaje de profesores ubicados
en la vision multidimensional.

® Por otra parte, la comunicacidn efectiva en el aula es un area de oportunidad.

® E| trabajo colegiado es un area de fortaleza.

® | as competencias referidas a evaluacién formativa, planeacion docente y
diagndstico de las competencias de los alumnos son areas de oportunidad.

® | a metodologia de proyectos se determina como un area de riesgo, pues
aproximadamente 4 de cada 10 docentes se ubican en la visién funcional
del aprendizaje.

® E| trabajo colaborativoy el estilo y liderazgo docente son areas de oportunidad.
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DOMINIO GENERAL DE LAS DISCIPLINAS DE ENSENANZA

En el andlisis comparativo de medias por nivel educativo, secundaria se ubica
por encima de la media, mientras que preescolary primaria estan por debajo.

La diferencia de preescolar con respecto a primaria y secundaria es significativa.
Se encuentran en el nivel en desarrrollo 53% de los docentes, 23% se ubica en
el nivel maduro, 15% ha alcanzado el nivel ejemplary solo 9% permanece en el
nivel incipiente.

Los porcentajes mas altos tanto del nivel incipiente como del nivel en desarrollo
se ubican en educacidon preescolar. Mientras que los porcentajes mas altos del
nivel maduroy del ejemplar se presentan en secundaria.

Los grupos de docentes que tienen entre 30y 59 anos de edad muestran
porcentajes mas altos en el nivel maduro y ejemplar.

Las entidades con el porcentaje mas alto en el nivel incipiente son Hidalgo y
Nuevo Léon.

En la linea de evaluacion de teorias y enfoques de la disciplina se advierte que 53%
de los docentes se ubican en el nivel en desarrollo.

En cuanto a la distribucion del nivel de competencia en la linea de evaluacion de
innovacion y vanguardia aproximadamente 4 de cada 10 docentes tienen un nivel
en desarrolloy 3 de cada 10 se encuentran en el nivel maduro.

Respecto a la distribucion del nivel de competencia en la linea de evaluacion de
didactica de la disciplina, poco mas de la mitad de los docentes estan ubicados en

el nivel en desarrollo.
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RECOMENDACIONES

Elprocesode mejoradelapracticadocenteimplicaunejercicioplenoycontinuodereflexiony
autocritica;asimismo, implicasometeradebate lascreenciasyconcepciones propiasylasde
los demas.

La propuesta de SM en este aspecto plantea transitar de una situacién inicial, insa-
tisfactoria o mejorable, hacia otra, deseable y alcanzable. En tal sentido, para SM la mejora
de la practica docente se traduce en un conjunto de acciones que parten del salén de clases
y regresan a él como propuestas que en todos los casos suscitan la modificacion de las
practicasy la valoracion de sus efectos en el aprendizaje.

Cambiar y mejorar es aprender. En cuanto al proceso de mejora, sin embargo, no
se trata de buscar transformaciones rapidas y espectaculares; se requieren introducir de
manera continua pequenos cambios en el quehacer cotidiano, que se traduzcan en mejoras
progresivas del desempeno. Asi, luego de un semestre o de un ano lectivo, dichos cambios
conformaran un modelo de actuacion diferente que generara mayores niveles de logro res-
pecto al aprendizaje y a la formacion de los estudiantes.

Con este espiritu se ha ofrecido el presente estudio, el cual debe tomarse como una
base mas de referencia parainiciar el proceso de cambio de los docentes. En el mismo sen-
tido, se ofrece la siguiente rubrica con breves recomendaciones que en principio podran
incorporarse a la practica cotidiana.

Es necesario senalar que la puesta en practica de cualquier sugerencia, recomen-
dacion o estrategia, sin planificacion ni evaluacion previa, esporadica o aislada, y sin re-

flexionar sobre sus alcances, dificilmente contribuira a la transformacion del aprendizaje.
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Instrucciones: identifique en la rubrica el nivel de desempenio reportado
en su evaluaciéon diagndstica y el tipo de sugerencias que podria imple-
mentar. Es importante insistir en que estas sugerencias no pretenden ser
exhaustivas; son solo el punto de partida para que usted disene y planee
las acciones que puedan ayudarlo en el proceso de mejora continua de su
practica docente.

¢Hacia dénde dirigir el esfuerzo?*

Vision funcional del aprendizaje
Nivel de logro: incipiente

Papel del
alumno

Aumentar su participacion mediante actividades guiadas, con propoésitos claros y productos
especificos, que sean propuestas por el grupo y en las que predomine la interaccion docente/
alumno

y alumno/alumno.

Contexto de
aprendizaje

Incluir, entre las actividades cotidianas, investigaciones de campo y experiencias practicas fuera del
aula que motiven el descubrimiento guiado de procesos, fendmenos, habilidades y actitudes.

Estrategias
de
aprendizaje

Permitir que los alumnos expresen sus ideas, dudas y valores, asi como los temas que les
interesen, al igual que sus propuestas de accion, con el fin de tomarlas como referencia al
momento de planificar y evaluar las actividades de aprendizaje.

Implementar los principios tedricos y el uso de técnicas en situaciones de aprendizaje centradas
en la accidén e interaccidn.

Evaluacion
del
aprendizaje

Elaborar hipdtesis y portadores de ideas acerca de las situaciones que proponga inicialmente para
el estudio de los contenidos.

Contrastar, al final de la ensefanza, como cambiaron las respuestas tras su recuperacion explicita
en clase.

Trabajo con
el colectivo
docente

Juzgar las situaciones contextuales (escolares, sociales, familiares), asi como su propia préactica,
teniendo en mente el cambio y la mejora.

Ayudarse de la experiencia del colectivo docente para identificar los antecedentes relacionados con
el aprendizaje de los alumnos, es decir, las habilidades y contenidos que dominan mejor y aquellos
que consideran dificiles o que no han adquirido.

Compartir los resultados de sus innovaciones, practicas o propuestas y favorecer, entre los colegas
del grado o periodo, el anélisis enfocado en la implementacion de posibles ajustes.

Incorporar en la practica aquellas observaciones, sugerencias y propuestas que ayuden a los
alumnos a aprender mas y mejor.

Elaborar, con base en dichas ideas, una bitacora de acciones de cambio.

*Para efecto de estas sugerencias concretas, se han agrupado los dos ultimos niveles de desempeno.
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¢Hacia dénde dirigir el esfuerzo?*

Vision en transicion hacia el aprendizaje multidimensional
Nivel de logro: en desarrollo

Papel del
alumno

Aumentar la participacion en actividades en las que se delegue a los alumnos la planificacidn, el
desarrollo y la evaluacion de los aprendizajes, asi como la comunicacién de los resultados y la
retroalimentacion de todo el proceso, con ayuda del docente.

Contexto de
aprendizaje

Diversificar los contextos de las situaciones de aprendizaje, incorporando fuentes reales: visitas a
la comunidad, recorridos por instituciones de servicios (de limpia, trénsito, agua, clinicas, etcéteral,
consulta de diversos materiales (videos, periddicos, audios) y asistencia a conferencias impartidas
por especialistas, entre otras.

Guiar la generacion de productos para su difusion ciudadana, relacionados con el entorno, y
acompanar durante su entrega a los responsables directos de la problematica tratada.

Estrategias
de
aprendizaje

Enriquecer las actividades de evaluacion de productos y comunicacion de resultados mediante la
participacion de actores educativos externos al aula, como padres de familia, compafieros de la
escuela, docentes y directivos, con el fin de potenciar la autorreflexion y contestar y dar sentido al
“para qué” de lo aprendido.

Generar situaciones de aprendizaje que favorezcan la colaboracién entre pares para
construir aprendizajes.

Evaluacion
del
aprendizaje

Propiciar en los alumnos la generacién de aprendizajes y productos concretos a partir de sus
propias iniciativas, asi como la recuperacion de estos en los momentos apropiados, con el fin de
mejorar el proceso de aprendizaje.

Concentrarse en conceptos, procesos o procedimientos complejos que se requieren en diferentes
contextos y momentos.

Enriquecer dicha informacion con algunos indicadores de actitudes propias del trabajo
colaborativo, y retroalimentar a los alumnos con base en estos.

Trabajo con
el colectivo
docente

Compartir con el colectivo docente la planeacion didactica, los productos de los alumnos y los
resultados de la evaluacion, asi como los alcances obtenidos y las dificultades halladas durante el
proceso de ensefianzay aprendizaje.

Comunicar los razonamientos y ajustes llevados a cabo durante la ensenanza, que se relacionen
con el plan didactico inicial o con las medidas que, en el futuro, deberdn implementarse.

Solicitar el consejo de los colegas respecto a la pertinencia de dichos ajustes y a las posibles
alternativas de cambio.

Tomar nota de las observaciones y propuestas hechas, e incorporar en la practica aquellas que
ayuden a los alumnos a aprender mas y mejor.

Elaborar, con base en dichas sugerencias, una bitdcora de acciones de cambio.

*Para efecto de estas sugerencias concretas, se han agrupado los dos uUltimos niveles de desempenio.
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¢Hacia dénde dirigir el esfuerzo?*

Vision multidimensional del aprendizaje
Nivel de logro: maduro y ejemplar

Papel del
alumno

Reforzary diversificar el papel activo, critico y reflexivo de los alumnos en el proceso de aprendizaje,
con el fin de continuar desarrollando su autonomia, el autoconocimiento y la autovaloracion
personal como vias para la autoeducacion y la participacion plena en los procesos de aprendizaje.

Contexto de
aprendizaje

Incluir temas transversales y problematicas relevantes que den sentido y significado a lo aprendido.

Favorecer el trabajo colaborativo entre alumnos “expertos” y “novatos” para ayudar a estos Ultimos
a potenciar su desarrollo y aprendizaje.

Estrategias
de
aprendizaje

Poner énfasis en la diversidad, con el fin de ayudar a los alumnos a reconocer y atender sus propios
ritmos, estilos y procesos de aprendizaje.

Propiciar la difusion de los resultados obtenidos entre la comunidad y la familia, con el propésito de
favorecer la transferencia y la aplicacion de lo aprendido.

Incorporar nuevos medios para difundir lo aprendido, como redes sociales, sitios web o blogs.

Evaluacion
del
aprendizaje

Incluir rdbricas para que los alumnos participen registrando y valorando sus avances y
aprendizajes relacionados con la comprension de conceptos y con los procedimientos de estudio
llevados a cabo en diversos momentos del proceso educativo.

Favorecer la metarreflexidn, con el fin de ayudar a los estudiantes a identificar estrategias mas
eficaces para aprender.

Trabajo con
el colectivo
docente

Invitar al colectivo docente a las demostraciones de lo aprendido, de tal modo que vean en accién a
los alumnos.

Invitar a los profesores a expresar sus sugerencias en relacion con el trabajo de los alumnos y del
docente a cargo, y procurar que los comentarios se hagan en el espacio adecuado, nunca frente a
los alumnos.

Compartir la planeacion didactica, los productos de los alumnos, las rubricas y los resultados de
la evaluacion, asi como los alcances obtenidos y las dificultades halladas durante el proceso de
ensenanzay aprendizaje.

Comunicar las decisiones que se hayan tomado durante el ejercicio de autocritica y reflexion
en torno a la propia practica, asi como los razonamientos y ajustes llevados a cabo durante la
ensenanza, que se relacionen con el plan didactico inicial o con las medidas que, en el futuro,
deberan implementarse.

Solicitar el consejo de los colegas respecto a la pertinencia de dichos ajustes y a las posibles
alternativas de cambio.

Tomar nota de las observaciones y propuestas hechas, e incorporar en la practica aquellas que
ayuden a los alumnos a aprender mas y mejor.

Elaborar, con base en dichas sugerencias, una bitadcora de acciones de cambio.

*Para efecto de estas sugerencias concretas, se han agrupado los dos Ultimos niveles de desempeno.
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