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LOS RETOS DE LOS MAESTROS DEL NUEVO MILENIO NO SE RESTRINGEN

a la accion pedagdgica, sino que incluyen una gama de tareas en el ejerci-
cio de sus funciones profesionales ademas de las actividades personales,
que tienen que ver con el desarrollo de sus capacidades y valores. ;De qué

manera enfrenta esta exigencia el maestro de hoy?

Como parte de una iniciativa de la Fundacion SM por conocer cual es el
significado de los valores para los maestros y los estudiantes normalistas
de educacidn basica, y como los incorporan a su ensefanza, México se une
a otros paises de Iberoamérica —Brasil, Chile y Espafa— para participar
en un estudio de orden exploratorio y representativo de sus profesores y

futuros docentes en preescolar, primaria y secundaria.

El propdsito primordial de este trabajo es indagar acerca de los principa-
les valores y las emociones que comparten los docentes en servicio, asi
como los futuros profesores que ejerceran la educacion basica en nuestro
pais para saber si existen valores y actitudes diferenciados, de acuerdo
con el nivel educativo en que laboran, y con otros factores que conforman
su entorno profesional, con el fin de generar un perfil inicial de comporta-
mientos asociado a los valores de los docentes. Entre las dimensionesy los
indicadores que conforman el estudio se encuentran ademas la formacion
personal, la formacion profesional, los consumos culturales, las concep-
ciones sobre la educacion y la docencia, asi como algunas percepciones
sobre el nivel de aprecio social, el estado animico y la salud de los educa-

dores en México.
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Con este estudio la Fundacion SM cumple con uno mas de sus objetivos,
que es promover la investigacion educativa eficaz, que formule propuestas
de mejora en las actividades pedagdgicas, asi como cuidar, formar y digni-
ficar la labor docente. Por ello, desde su creacion en 1977 hasta nuestros
dias, Fundacion SM ha contribuido con programas muy diversos que se han
traducido en la realizacién de congresos pedagdgicos y talleres de forma-
cion, y en la publicacion de obras pedagdgicas, al igual que en la elabo-
racion de estudios y apoyo a la investigacion educativa, por conducto del

Instituto de Investigacion y Asesoramiento Educativo (ipea).

IDEA recolectd y analizé la informacion contenida en este estudio, el cual se
acoge ahora en la coleccion Estudios Ipea, en aras de difundir los resultados
para ponerlos al alcance de profesores, autoridades educativas, investiga-

doresy de todas las personas interesadas en este tema.

Cabe precisar que la coordinacién del estudio y la autoria de esta publica-
cidn estuvieron a cargo de la mirada experta de Alba Martinez Olivé, quien,
con base en su amplia trayectoria educativa enfocada principalmente en la
docencia, nos ofrece una visidn realista —y no por ello poco sensible— del
entorno docente, asi como de la forma en que afrontan los maestros de

educacion basica la funcion que les ha tocado desempenar.

Con este estudio esperamos contribuir a la comprension del maestro
mexicano de hoy y de los futuros docentes, para crear conciencia sobre
la necesidad de buscar formas mas efectivas para asegurar su desarrollo

profesional.

ELISA BONILLA RIUS

Direccion de Fundacion SM en México
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W La ensenanza

nunca ha sido ese

espacio idilico de entrega
desinteresada al préjimoy
retribucion emocional que
algunos anoran. Pero los
desajustes que sufria no eran
tan rapidos y tan profundos
como los que se viven hoy,
cuando cada ciclo escolar
representa para los profesores

un desafio nuevo.

W Cuando se revisa la
bibliografia disponible acerca
de la escuelay el magisterio,
la palabra paradoja asoma una
y otra vez. Las contradicciones
son el pan de cadadiaen la
ensefanzay en la institucion

que la cobija.
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no es lo que solia, atras quedaron los tiempos de lo previsible, lo reiterado, lo
homogéneo... si es que existieron alguna vez cabalmente.

La naturaleza misma de la ensenanza, su profunda vinculacion con lo
social, su anclaje en una épocay una circunstancia histérica determinada han
hecho dificil para la escuela y los profesores mantenerse al dia respecto de
las exigencias, siempre cambiantes, del entorno social y cultural en que de-
ben formar a los estudiantes.

En el ya lejano 1980, Peter Woods (Rockwell, 1985) senalaba: “Los
maestros estan inmersos en un tipo de trabajo que esta siendo rebasado con-
tinuamente por los acontecimientos.” Treinta afos después, practicamente
cada docente, a lo largo y ancho del planeta, pondria su firma al calce de esta
aseveracion.

Hasta hace pocos anos eran los docentes de la escuela secundaria
quienes mas sobresaltos pasaban ante unos adolescentes miméticos a la
cambiante realidad social; en apariencia, mas competentes que la profesora
en ciertos campos pero, en realidad, bastante desconcertados y urgidos de
limites y contencion.

En estos dias, también las maestras de los preescolares ofrecen re-
latos que muestran sus dificultades para mantener a sus pequenos alumnos
sentados diez minutos en una silla, desacostumbrados a hacerlo en casa, ca-
rentes de la socializacion elemental que antes estaba a cargo de las madres o
las abuelas, hoy necesariamente incorporadas a la fuerza laboral o perdidas
en un mar de dudas acerca de lo que significa la autoridad familiar.

Dice Hargreaves (1999): “Las razones de estas paradojas del cambio
se encuentran en el contexto social general en el que operan las escuelas
y del que forman parte.” Este contexto es un mundo de dos caras donde,
en medio de una desigualdad social acentuada y creciente, a la vez que
se amplian enormemente las posibilidades para todos, se cancelan para
muchos.

En estas sociedades, la renovacion del conocimiento es una constante;
lastecnologias de lainformacidnyla comunicacion emergen con fuerzainsos-
pechada abriendo horizontes antes reservados a unos cuantos. La difusion de
la informacion es masiva, indiscriminada y constante. Los nuevos modos
de producir se imponen, las familias se incorporan integras a las tareas pro-
ductivas, con frecuencia a empleos precarios. El descuido en la socializacion
inicial de los nifios es cada vez mas generalizado, los conceptos de autoridad
y limites —indispensables para educar— son menospreciadosy, por ende, no
ejercidos en los hogares ni en las instituciones educativas ni en la sociedad.

La violencia crece y penetra los recintos escolares.

10
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Es en este contexto que la escuela y sus maestros deben formar a los
nifos y jovenes a su cargo. Los aprendizajes simples, antano Utiles para incor-
porarse a la vida adulta, no lo son mas. Los profesores deben procurar ahora el
desarrollo de competencias complejas en sus alumnos y su formacién para la
convivencia. Saben ensenar a la clase entera mediante la repeticion y la memo-
ria, pero esto no es necesariamente Util para los propdsitos educativos de hoy.

Estas exigencias renovadas sobre la docencia no ocurren solo aqui,
suceden en todas partes con una matriz comun y color local. Un pedagogo
africano afirma que al maestro se le pide que sea:

Guardian de la equidad y de la inclusion, promotor de la calidad, pedagogo de

la diversidad, acompanante del auto e interaprendizaje, metoddlogo, mediador

tecnoldgico y cientifico o formador de emprendedores, innovadores, competi-

dores, ciudadanos democraticos y de aprendices; el oficio del docente no cesa

de ser solicitado por una demanda en evolucién que se alimenta de las exi-

genciasy de los desafios que pone al progreso humano un mundo en profunda

mutacién. (N" Doye, 2008).

Esos cambios y demandas nuevas tienen repercusiones en el dia a dia de las
escuelas donde son padecidos, pero no necesariamente comprendidos a ca-
balidad por los maestros jaloneados entre los exhortos y los reclamos exter-
nos, y las dudas internas sobre el ejercicio de la ensenanza.

Las exigencias habran crecido pero las maestras y los maestros si-
guen solos como toda la vida. No solo porque ejercen su oficio en la soledad
del aula sino porque las politicas educativas no han sabido acompanarlos, y
se encuentran en la paradoja de laborar en una escuela presa de circunstan-
cias sociales inéditas cuyas condiciones institucionales primordiales son, sin
embargo, idénticas a las de hace treinta, sesenta o noventa anos, cuando las
tareas educativas eran otras.

Al parecer, a nuestra conservadora y resistente institucion escolar le
estamos solicitando lo que al olmo del refran popular: que dé peras.

Cuando las condiciones en que los profesores ensefan son las mis-
mas, agravadas por el tiempo y el descuido, pero las exigencias de desem-
peno y resultados son otras, lo que viene es una crisis que recae de manera
directa sobre los maestros, los portadores y operadores del mandato escolar
original.

¢Como procesan los maestros esa circunstancia en la cual, por poner
solo un ejemplo, con una mano se les pide que atiendan al desarrollo emocio-
nal y afectivo de sus alumnos y con la otra se les sanciona si osan abrazar a un
nifo dolido? ;Como se hace para sobrevivir al hecho, cada vez mas frecuente, en

que el maestro debe convivir con padres y madres omisos que le delegan todo el

11
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W Esa crisis, que ocurre en
todas partes, es distinta

en cada lugar. Si bien en trazos
gruesos la historia educativa

y la de la profesion son muy
semejantes en América
Latina, cada pais aporta sus
singularidades para otorgar

a la crisis actual de la docencia
matices distintos que deben
serresueltos de formas

especificas.
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W En el caso concreto de
México, estas paradojas del
cambio tienen especificidades
que provienen de la historia
particular del Estado, de la
construccion del sistema
educativo nacionaly de la

profesion docente.
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proceso educativo (socializacién y contencidn basicas incluidas) y lo denuncian
cuando ejerce su autoridad? ;Coémo se logra atender a lo diferente cuando la
escuela ha sido la homogeneizadora por excelencia y los maestros solo saben
ensenar al grupo sin distingos? ;Cémo se atiende a la clase y al progreso de los
estudiantes si la carga de trabajo “administrativo” es enorme y sirve solo para
alimentar una burocracia a la que nunca se piden cuentas por los resultados
educativos? ;Qué se hace cuando el sistema educativo se ocupa de otras cosasy

convierte al profesor en la Unica herramienta de las politicas educativas?

UN OFICIO CON HISTORIA. LA DOCENCIA EN MEXICO

En México, como en el resto de América Latina, la escuela es unainstitucion del
siglo XIX, cuyo auge y expansion ocurre a principios del XX con tareas nacionales
muy claras. Una diferencia significativa respecto de los paises de la region es
que en México las caracteristicas que toma la educacion de todo el siglo pasado
—y, hasta ahora, del actual—deriva no solo del proyecto nacional, que venia del
siglo XIXycuyomasclaroexponentefue JustoSierra,sinodelarevoluciéonde 1910
y SUS consecuencias.

A partir de 1917, no solo se trata de dar unicidad a un pais multicul-
tural herido por la disputa revolucionaria, no solo se trata de hacer que los
habitantes del pais se definan como mexicanos con una lengua nacional
comuny una historia compartida, aunque para ello haya que aplastar a los
otros, asi sea simbdlicamente; sino hacer de todos, por medio de las corpo-
raciones fundadas para ordenary controlar — los sindicatos y las centrales
obreras y campesinas—parte del Estado creado por los vencedores de la
contienda revolucionaria.

Senala Arnaut (2006), el constante estudioso de la historia del ma-
gisterio mexicano:

Se puede afirmar que las principales diferencias en la historia y situacion

actual de la profesidon docente en México [...] estdn marcadas principalmente

por la ‘escuela de la revolucién’ (con todas sus implicaciones en el reclu-
tamiento de maestros, en la centralizacion de la educacion basica y en la
orientacién social y politica de la educacién y, por ende, en el papel de los
maestros).

Sigue Arnaut:

Esas diferencias se perfilaron principalmente durante las dos primeras

décadas del régimen posrevolucionario mexicano, de 1920 a 1940. [...] Esta

nueva escuela tuvo una orientacion laica mucho mas radical e incluso anti-
clerical. Ademas tuvo una orientacion social que la distinguid de la escuela
que se venia configurando desde las Ultimas décadas del siglo XIX, orientada
hacia la ensefanza de las primeras letras, la aritmética y el calculo y hacia

la formacion ciudadana. La nueva escuela posrevolucionaria tendio a olvidar

o0, al menos, a subordinar esos objetivos clasicos originales, mediante una

accion educativa mucho mas directa sobre la vida social de las comunida-

des, sobre todo en el mundo rural. Primero se orientd hacia el mejoramiento

12
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de las comunidades rurales e indigenas —en su vida social, su salud, sus
actividades productivas— dentro de una politica educativa orientada hacia
la integracidn econdmica, social, culturaly politica de la nacién.
Con el tiempo, el pais dejo de ser predominantemente agrario, pero los
maestros, rurales y urbanos, mantuvieron una identidad marcada por
la funcidn que les fue otorgada en la larga etapa posrevolucionaria; que
puede apreciarse en los siguientes testimonios:
El maestro fue el motor [...] ese maestro era el curandero; aconsejaba a
las autoridades la manera de administrar la justicia, los bienes del pueblo;
iniciaba con sus alumnos la brecha de la carretera; ensenaba al campesino
la manerade sembrar frutalesy también la forma de injertarlos; fue tanta la
confianza que le tuvo la comunidad que lo elegian para desempenar cargos
populares: agente municipal, alcalde y a veces representante comunal, para

gestionar asuntos relacionados con la tenencia de la tierra. (Cruz, 1987).

El objetivo generaly fundamental consistia en que el maestro, mediante su
participacion directa en las actividades que se realizaran en la Misién,' ad-
quiriera conocimientos y experiencias en los aspectos pedagdgicos, cultu-
ralesy sociales, que sirvieran de base para conducir con mayor eficiencia la
obra educativa que México requeria. [...] La comunidad completa se convirtid

en el centro de trabajo de la Mision. Las autoridades del lugar, la comunidad

ejidal, las organizaciones, instituciones y padres de familia se sumaron a la

labor colectiva y, bien coordinados, actuaron interesados en la transforma-

cion social de su propia comunidad. (Garcia, 1987).

Quien bien coordinaba era el maestro. Como puede verse en ambas
citas, en estos docentes hay un orgullo primordial que se funda en su fun-
cidn ante la comunidad, un papel que les da una autoridad incuestionable,
delegada por el Estado en ambitos que van mas allad de lo escolar; una
autoridad concedida pero también ganada con sudor e incluso con sangre.

Si hace mucho que México dejé de ser el pais rural de estas remem-
branzas, la fuerza que tuvo la escuela de la revolucion y con ella sus maes-
tros, asi como el uso politico que se le dio durante muchos mas anos a la
imagen trascendente del maestro mexicano, permed de tal manera el ima-
ginario docente que, hasta hoy, muchos profesores siguen aforando una
circunstancia en la que por edad no vivieron, pero con la cual se identifican
y con la cual contrastan su situacidn actual.

“El maestro ha sido minimizado. Nos dan de palos”. “Nos planteamos cual

es la responsabilidad principal de los maestros... o, jpor qué estoy aqui?”

(Ipsos-Bimsa, 2008).

Estas son las expresiones de un par de profesores en activo. La sensacion
de minimizacion deviene de esa imagen interiorizada, sobre todo en la ma-
yoria con formacion normalista, que asimila la docencia con autoridad in-
cuestionable e irrebatible. Desde la vision del normalismo mexicano (toda

unaideologia) el maestro es el que sabe —porque es maestro normalista—

13
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Se refiere a las Misiones Cultu-
rales, creadas en 1921 desde la
Secretaria de Educacién Publica
(sep) por José Vasconcelos, con el
propdsito de llevar la culturay la
educacion hasta todos los rinco-
nes del pais, en especial a las co-
munidades campesinas e indige-
nas que se ocupaban, entre otras
labores, de formar a los profeso-
res rurales.

W Como es posible observara
partir del trabajo de Arnaut, la
profesion docente en México
crecid y se multiplico siendo
una actividad intimamente
ligada al desarrollo del pais

y a unavision practicamente
Unica del mismo. El profesor
—mayoritariamente
funcionario publico hasta
hoy— fue factor de unidad
comunitaria, mediador de
conflictos, extensionista
agrario, promotor artesanal,
casamentero, juez, médico,
parteroy, por encima de todo,
el personaje de autoridad
indiscutible: La encarnacion

del Estado ante la comunidad.
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W Larealidad

de la transformacion social
operada desde el Gltimo
tercio del siglo XX no parece
haber tenido un correlato
en la modificacion cabal del
imaginario docente que, mas
que reconstruirse, haido
sumiéndose en la paradoja
de pensarse de un modoy
enfrentar una realidad que

es otra.

?Existen otros sindicatos de maes-
tros pero son locales y minori-
tarios. Al ingresar al servicio
educativo publico, el sueldo de
los profesores es objeto de un
descuento mensual, obligatorio
de facto, tomado como una cuota
sindical que es entregada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (sHcp)del gobierno federal
a la cipula del snTE.
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es la autoridad incuestionable, el defensor del pueblo y la causa educativa
que se plasma en el articulo tercero de la Constitucidn politica de nuestro
pais. El profesor ha sido “minimizado” respecto de esa imagen poderosay
magnifica del maestro rural mexicano.

Sin embargo, mas alla de las hipdtesis y de algunos estudios locales y de

casos, no se conoce mucho acerca del contenido concreto de las nuevas ten-

siones que hoy atraviesan el oficio de ensenar. Por ello es frecuente que
todavia prevalezcan visiones y representaciones de la docencia, tanto a nivel
social como entre los propios protagonistas, que no se corresponden con la

realidad actual sino con el estado anterior de este oficio. (Tenti, 2005).

Y si la autoridad era el puntal sobre el que se erigia la profesion docente, hoy
es un bien escaso y socialmente poco deseado que dificulta grandemente
el ejercicio de la ensenanza.

Hoy tienden a desaparecer las condiciones sociales sobre las que se cons-

truia la autoridad escolar. El debilitamiento de las instituciones (estamos

ya lejos de la escuela como ‘templo’ y el ‘magisterio como apostolado’], que

obedece a un conjunto complejo de causas, deja a los docentes la responsa-

bilidad de construir cotidianamente su autoridad ante los alumnos, las fami-
lias y la comunidad. No basta el ‘'nombramiento’y la ocupacion de un puesto

en la institucién para dar por descontado el reconocimiento, la valoracion

y la escucha. La autoridad del adulto ya no se presenta como ‘natural’. La

autoridad pedagdgica, ingrediente necesario para la eficacia del trabajo

pedagdgico, es cada vez mas el producto de un esfuerzo personal de los

docentes. Estos deben convertirse nuevamente en lideres y ‘motivadores’ o

‘seductores’, con lo que vuelve a entrar por la ventana de la ‘posmodernidad’

lo que habia salido por la puerta de la modernidad y su racionalidad técnico-

profesional. (Tenti, 2008).

En México, ademas, ya no es el maestro una “encarnacion” del Estado, so-
bre todo después del afio 2000, con la alternancia politica en el gobierno
federal que rompe el monopolio del partido al cual durante mas de 60 afos
estuvieron afiliados todos los profesores que sirven en el sector publico
mediante la organizacion gremial, el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacidn (sNTe),” creada en 1943 por ese mismo Estado emanado de
la Revolucioén.

Esto significa que los maestros mexicanos sufrieron una doble pér-
dida, la que deviene de la transformacion global de las condiciones socia-
les y su repercusién en la escuela, y la que deriva de su muy particular
condicion de “simbolos” de un Estado fuerte y corporativo, del cual fueron
conspicuos representantes y que, ahora, perdida la fortaleza, conserva un
corporativismo renovado que tiene, quiza, su maxima expresion en el SNTE,
al que practicamente todos los docentes pertenecen .

ElsnTE es, como sefiala Mufoz (2008) un “sindicato corporativo”, una
organizacion de “caracter oligarquico” y un “grupo de interés”.
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La dindmica instaurada durante décadas de dominacién de este
organismo sobre la vida laboral y educativa de los profesores mexicanos
marco y sigue marcando la vida cotidiana de las escuelas y del sistema
educativo.

La “politica” completa de recursos humanos de las secretarias de
educacion es determinada por los pactos snTE-autoridad educativa y, con
frecuencia, ejercida por el propio sindicato o sus personeros: quién ingresa
al servicio, quién obtiene la base, quién asciende a director o supervisor,
quién “otorga” la autorizacion para ejercer derechos laborales convertidos
en canonjias, quién y como se jubila. Todo es determinado por el aparato
corporativo, amalgama de lo politico-sindical-educativo, presente en cada
escuela publica marcando la indole de las relaciones que entablan los ac-
tores escolares.

Refiriéndose a la etapa de la historia de la profesion docente que
corre entre 1943y 1970, a la que se le denomina “de la unidad nacionaly el
crecimiento estabilizador del magisterio” Arnaut (1998) recalca: “La pro-
fesion docente ya no era un asunto de una asociacion profesional sino del
Estado y del sindicato de maestros.” (Las negritas son mias).

Sin tradicion ni contexto profesional, el magisterio, exigido por deman-
das inéditas derivadas de cambios sociales radicales, no ha podido construir
una respuesta profesional Gtil que pueda ser socializada entre los profesores
y ha quedado a merced de las politicas educativas, muchas de las cuales con-
tribuyen notablemente a esa “desorientacion” de la docencia.

En el ya largo transcurso de la profesion docente en México se fue
construyendo una cultura, una manera de ser, de valorar, de pensar los
gestos y los fines del magisterio. La utilidad de esa cultura hoy esta en
entredicho ante la incapacidad del Estado —gobierno y sociedad— y de los
propios maestros— atados al corporativismo “institucional” o “democrati-
co”"— de construir una sustitucion afortunada y satisfactoria de esa cultura
y del diseno institucional que la sigue cobijando.

Dificil es ser maestro hoy en México, viviendo en la paradoja del dis-
curso de la importancia innegable de la profesion para el desarrollo del
pais, siendo ubicados como la medida y el tope de la posibilidad educativa
de la naciony carentes de las medidas de politica publica que les permitan
ingresar a una etapa de pleno profesionalismo, donde las obligaciones y los

derechos sean ejercidos a plenitud en beneficio de las nuevas generaciones.
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la creciente ola de presiones.
Todo lo anterior podria ser
asumido, reflexionado e
incorporado a su quehacer por
los maestros, si no vivieran en
unaya largay grave situacion
de precariedad profesional,
por el hecho de que en México
también lo profesional ha sido
expropiado y mistificado por la

oligarquia sindical.

2/26/14 1:01 PM



016-029.indd 16 11/16/11 6:00 PM




016-029.indd 17

B 1.1. PRESUPUESTOS PARA LA DEFINICION
DEL ESTUDIO

Para la definicidon de este estudio se partio de tres presupuestos:

B seviven en la actualidad cambios sociales drasticos
e irreversibles que afectan las expectativas colectivas respecto
de la escuelay, por ende, de los docentes;
B en México ocurren esas transformaciones mientras perviven
las condiciones de trabajo escolar que fueron Utiles en otros
momentos, asi como un sistema educativo marcado por
el corporativismo, y cuya estructura basica sigue siendo
la misma de antano.

® como producto de los cambios y de las nuevas expectativas
respecto de la escuela, se plantean exigencias inéditas a
los maestros para las cuales las politicas educativas no han
construido repertorios de accion suficientes que acompanen
la puesta al dia de esos profesores, quienes carecen de una
estructura profesional propia, por lo que deben afrontar dichas
exigencias en el aislamiento que viven desde sus aulas, y sin
condiciones para hacerlo con éxito.

Bajo estos presupuestos se plantearon las siguientes preguntas ge-
nerales. ;Quiénes son los maestros mexicanos de educacion basica que se
enfrentan a esta circunstancia renovada, inédita para la profesion? ;Como
la viven? ;Qué ideas y valoraciones despiertan en ellos estos cambios?
iComo perciben la cotidianeidad en su quehacer docente? ;Estan listos
paraencarar la formacion en valores que se les demanda? jHay diferencias
entre los maestros?, ;cudles son? ;Qué piensan de la profesion los jovenes
que han decidido formarse como docentes?, ;como la valoran?, ;como la
entienden?

W 1.2. DIMENSIONES EINDICADORES

Apartir del analisis de las preguntas anteriores se establecieron los ele-
mentos basicos con los cuales se construyé el cuestionario que se pre-
sentd a los sujetos del estudio. Estos elementos constituyeron, por tanto,
las dimensiones y los indicadores del estudio, los cuales se observan en la

siguiente tabla.
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Tabla l:Dimensiones e indicadores para la conformacién

del cuestionario del estudio

Dimensiones

Indicadores

2.1.

Una somera
aproximacion a los
maestros mexicanos
como grupo
sociodemografico

Datos generales

Datos personales

e Edad
e Sexo
e Estado civil

Datos laborales

e Sostenimiento

e Ahos de servicio

e Horas semanales dedicadas a la docencia

e Actividades lucrativas ajenas
a ladocencia

e Horas semanales dedicadas a otras
actividades lucrativas

e Nivel educativo en el que labora

e Participacion en Carrera Magisterial

e Tipo de contratacion

2.2.Formacion
personaly
profesional

Formacion personal

Antecedentes
personales

e Nivel de escolaridad de padre y madre
e Ocupacion de padre y madre
e Estimulos culturales basicos

en lainfancia

Formacion profesional

Formacion inicial

e Grado maximo de estudios

Formacion continua

e Cursos, diplomados y especializaciones
e Examenes nacionales de actualizacion
acreditados

Intereses formativos

¢ Asignaturas en las que se actualizo
e Campos de interés profesional

Consumos culturales

Los maestros
y la lectura

e Frecuencia de lectura
e Preferencias de lectura
¢ Propdsito personal de la lectura

Uso de computadora
e Internet

¢ Horas semanales de uso de la
computadora

e Lugar de uso de la computadora

¢ Frecuencia de uso de Internet

¢ Proposito personal de uso de
computadora e Internet

Uso de tiempo libre

e Actividad predilecta en el tiempo libre
* Razones por las que es la actividad
predilecta

016-029.indd 18
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Apartados

Dimensiones

Indicadores

2.3. Propuestas
y dificultades;
ambiente escolar,
emociones

y salud

Propuestas
y dificultades

e Percepcion de la evolucion de la
educacion basica

e Valoracion de las reformas educativas

e Aspectos del servicio educativo que
deben cuidarse para mejorar la
educacion

¢ Responsabilidades en la promocion de
esos aspectos

¢ Dificultades en el quehacer docente

Concepciones sobre la
educaciony la docencia

e Por qué es importante la educacion
basica

¢ Mision del docente

¢ Valoracion de la evolucién de asuntos
laborales

e Por qué decidid ser maestro

e Satisfaccion profesional

e Expectativas profesionales

¢ Requisitos personales para permanecer
en la docencia

e Sentimientos asociados a la profesion

e Autoconcepto como docente

e Evolucion de la capacidad docente

e Razones del progreso profesional

Relaciones
interpersonales
y ambiente escolar

e Relaciones con otros profesores
e Relaciones con su familia
e Relaciones con los alumnos

Percepciones sobre el
nivel de aprecio social,
estado animico y salud

e Aprecio social de la ensenanza

e Valoracion de su estado animico

e Valoracién de su salud

e Incapacidades médicas en el ultimo afo

2.4. Los maestros
mexicanos

y su posicion ante
los valoresy su
ensenanza

Los maestros
mexicanos y su posicion
ante los valoresy su
ensenanza

Valores. Identificacion
de conceptos formales

Valores y profesion
docente

¢ Valores necesarios para la profesion
e Valores necesarios para los otros

Valoracion de practicas
cotidianas

e Valoracion de practicas
en la cotidianidad escolar

¢ Valoracion de practicas cotidianas.
Dilemas

Valoresy practica
didactica

Nota: Por razones de espacio, los rubros que aparecen destacados en negro son aquellos de los que da cuenta este informe.

B 1.3. PROPOSITOS
a) Acercarse, de manera exploratoria y descriptiva, al conocimiento

de un sector de los profesores mexicanos:

B |0s maestros de educacion basica que laboran en escuelas
completas de las principales zonas urbanas de las entidades

federativas

® |os estudiantes de las escuelas normales de esas mismas zonas.
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b) Ofrecer una fotografia de los profesores mexicanos en un momento
dado a quienes toman decisiones, a quienes se interesan por el de-
venir de la educacidn y, sobre todo, a los maestros para que puedan
mirarse desde un angulo distinto y tomar, también, sus propias de-

cisiones.

I 1.4. CARACTERISTICAS

Se trata de un estudio muestral con representatividad nacional.

1.4.1. MUESTRA

La muestra se desarrollé tomando en consideracion aquellas poblaciones
ubicadas en zonas urbanas de 52 ciudades del pais, pertenecientes a las
32 entidades federativas de la Republica Mexicana, para asegurar la repre-

sentatividad nacional de los participantes.

1.4.1.1. CRITERIOS DE INCLUSION EN LA MUESTRA
DE DOCENTES EN EJERCICIO

al Docentes en ejercicio de escuelas urbanas ubicadas en ciudades
de mas de 100000 habitantes

b) Docentes que prestan sus servicios en escuelas ubicadas en siete
regiones socioecondémicas del pais, de acuerdo con la regionaliza-
cion usada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (iNecl)

c) Docentes de los tres niveles de educacion basica: preescolar,

primariay secundaria

1.4.1.2. CRITERIOS DE INCLUSION EN LA MUESTRA
DE ESTUDIANTES DE LAS ESCUELAS NORMALES
al Alumnos del ultimo semestre de la licenciatura en Educacion prees-
colar o primaria
b) Alumnos de las escuelas normales que se ubican en siete regiones
socioecondmicas del pais, de acuerdo con la regionalizacidon usada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (iNgsi)
Para determinar la muestra se utilizé una técnica polietapica, estra-

tificada y aleatoria.

1.4.1.3. ETAPAS PARA DETERMINAR LA MUESTRA

DE DOCENTES DE EJERCICIO
Primera etapa
Delimitacion estratificada proporcional del tamafo de cada estrato (N) a
partir del nUmero total nacional de profesores de educacion basica por ni-
vel educativo: preescolar, primaria y secundaria.

20
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Tabla 2: Total de escuelas y docentes a nivel nacional

Az Numero total
Nivel educativo total de Proporcion de docentes
de docentes
escuelas

Preescolar 69743 194 534 20.375%
Primaria 87549 552 082 57.824%
Secundaria 30 522 208152 21.801%
Total 187 814 954 768 100.00%

Nota: Esta estratificacion no incluye las secundarias comunitarias (N = 1215)
ni las secundarias para trabajadores (N = 326).

Segunda etapa
Con base en la regionalizacion usada por el INE6l, se ponderd cada estrato

(regidn) a partir de su participacion proporcional por entidad federativa.

Tabla 3: Proporcién de docentes de educacién basica de acuerdo con la regionalizacién

usada por el INEGI, por entidad federativa

. i Proporcion Proporcion Proporcion
Entidad (INEs1) de docentes de doFente.s de docentes' Total
en preescolar en primaria en secundaria
Aguascalientes 6 0.19% 0.54% 0.23% 1.0%
Baja California 5 0.48% 1.51% 0.51% 2.5%
Baja California Sur 5 0.10% 0.29% 0.11% 0.5%
Campeche 2 0.14% 0.43% 0.16% 0.7%
Chiapas 1 0.98% 2.85% 0.96% 4.8%
Chihuahua 5 0.52% 1.75% 0.55% 2.8%
Coahuila 6 0.45% 1.27% 0.46% 2.2%
Colima 4 0.10% 0.30% 0.12% 0.5%
Distrito Federal 7 1.41% 3.62% 1.48% 6.5%
Durango 3 0.30% 1.02% 0.46% 1.8%
21
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Estado de México 2.61% 7.03% 2.56% 12.0%
Guanajuato 1.04% 2.70% 1.02% 4.8%
Guerrero 0.85% 2.55% 0.79% 4.2%
Hidalgo 0.44% 1.63% 0.66% 2.7%
Jalisco 1.39% 3.42% 1.26% 6.1%
Michoacan 0.82% 2.85% 0.90% 4.6%
Morelos 0.30% 0.79% 0.33% 1.4%
Nayarit 0.20% 0.57% 0.27% 1.0%
Nuevo Ledn 0.94% 2.11% 0.72% 3.8%
Oaxaca 0.89% 2.72% 1.05% 4.7%
Puebla 1.16% 2.83% 1.20% 5.2%
Querétaro 0.32% 0.79% 0.31% 1.4%
Quintana Roo 0.19% 0.58% 0.23% 1.0%
San Luis Potosi 0.61% 1.45% 0.74% 2.8%
Sinaloa 0.48% 1.35% 0.55% 2.4%
Sonora 0.43% 1.30% 0.50% 2.2%
Tabasco 0.41% 1.03% 0.47% 1.9%
Tamaulipas 0.50% 1.50% 0.56% 2.6%
Tlaxcala 0.20% 0.60% 0.24% 1.0%
Veracruz 1.45% 4.67% 1.58% 7.7%
Yucatan 0.37% 0.91% 0.34% 1.6%
Zacatecas 0.32% 0.89% 0.50% 1.7%
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Tabla 4: Proporcién de escuelas por regién, segun el INEGI

L Numero de
Region i
escuelas por Proporcion
INEGI L.
region

1 37 14.9%

2 48 19.4%

3 35 14.1%

4 56 22.6%

5 24 9.7%

6 33 13.3%

7 15 6.0%
Total 248 100.00%

Tercera etapa

De los estratos se derivé un muestreo por conglomerados, considerando

las ciudades del pais con mas de 100000 habitantes.

Cuarta etapa

Alinterior de cada conglomerado y estrato, respectivamente, se realizé un

procedimiento de seleccion aleatoria ponderada.
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Tabla 5: Numero de escuelas seleccionadas

en la muestra por entidad-regiéon INEGI

. Feafon Nimerode | Namero de Ndmero de
Entidad escuelasen | escuelasen | escuelasen Total
INEG! preescolar | enprimaria secundaria
Aguascalientes 6 1 2 1 4
Baja California 5 3 3 1 7
Baja California Sur 5 1 1 1 3
Campeche 2 1 1 1 8
Chiapas 1 4 6 2 12
Chihuahua 5 0 1 1 2
Coahuila 6 0 3 1 4
Colima 4 1 1 1 3
Distrito Federal 7 7 6 2 15
Durango 3 2 2 1 5
Estado de México 4 10 " 6 27
Guanajuato 3 4 3 2 9
Guerrero 1 5 6 1 12
Hidalgo 2 2 3 1 6
Jalisco 6 7 7 2 16
Michoacan 3 4 6 1 "
Morelos 4 2 2 1 5
Nayarit 4 1 2 1 4
Nuevo Ledn 6 4 4 1 9
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Oaxaca 9 6 2 13
Puebla 0 6 2 8
Querétaro 2 2 1 5
Quintana Roo 0 2 1 3
San Luis Potosi 0 4 1 5
Sinaloa 0 3 1 4
Sonora 2 3 1 6
Tabasco 2 3 1 6
Tamaulipas 2 3 1 6
Tlaxcala 2 2 1 5
Veracruz 8 10 2 20
Yucatan 2 2 1 5
Zacatecas 2 2 1 5

N*ZZ px*q

n= d2«(N-1) + Z%2xpxqQ

Donde:

N = niimero de escuelas a nivel nacional (187 814)
Z=al95%

p = proporcion esperada = 5%

q=1-p

d = precision 3%

N = ndmero de docentes a nivel nacional (954 768)
Z=al95%

p = proporcién esperada = 5%

q=1-p

d = precision 1%
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De esta forma se integrd una muestra inicial de 248 escuelas de
educacion basica con una plantilla aproximada total de 2100 profesores
en ejercicio, que estaria laborando el dia del levantamiento de la encuesta.

La muestra final no contd con la participacion de docentes de todos
los estados debido aimponderables ocurridos durante el levantamiento de
la informacion. De esta manera, el estudio no tiene representatividad es-
tatal o regional.

Los estados de Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Puebla, Chi-
huahuay Coahuila no participaron en el estudio; aun asi, la muestra defini-

tiva fue de 2120 docentes.

1.4.1.4. ETAPAS PARA DETERMINAR LA MUESTRA

DE ALUMNOS DE ESCUELAS NORMALES
Primera etapa
Delimitacion estratificada proporcional del tamafio de cada estrato (N]
a partir del nimero total nacional de alumnos en ultimo semestre de las
licenciaturas en Educacion preescolary primaria de las escuelas normales
publicas.
Segunda etapa
Seleccion dirigida de escuelas normales con mayor matricula en ultimo
semestre ubicadas en las siete regiones para obtener la muestra propor-
cional por region (estrato).
N = total de escuelas normales del pais: 214
N = alumnos de séptimo y octavo semestres
La muestra definitiva de alumnos fue de 810.

1.4.2. PROCEDIMIENTO
Para la ejecucion de la investigacion se llevaron a cabo los siguientes pasos.
a) Disefo de los instrumentos de acuerdo con las dimensiones
descritas en la Tabla 1 “Dimensiones e indicadores para
la conformacién del cuestionario de estudio”
b) Validacion del instrumento mediante un pilotaje con una muestra
de reactivos por cada dimension considerada en la evaluaciéon
c] Consolidacion de una version final del instrumento que consté
de 68 reactivos
d) Aplicacion durante los meses de octubre y noviembre de 2009
en las escuelas de educacidn basica o normal correspondientes
segun la muestra elegida
e] Aplicacion de los instrumentos de forma presencial
f]  Presentacion del aplicador en la escuela seleccionada, a la que
previamente se le habia notificado sobre su participacion
en el estudio; peticion del consentimiento informado a los

participantes para que, de manera voluntaria, contestaran los
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cuestionarios; entrega de las instrucciones para el llenado de las

hojas de respuesta

g) Recoleccidn de las hojas de respuesta y su traslado al Distrito

Federal para ser procesadas en un lector dptico marca Sekonic

modelo SR3500 mediante el software Markview

h) Inclusién de analisis estadisticos y descriptivos con el fin

de identificar las caracteristicas de los participantes de la

muestray contextualizar los resultados

1.4.3. ALGUNOS DATOS SOBRE LAS ESCUELAS

DE LA MUESTRA

Las escuelas seleccionadas para la realizaciéon del estudio fueron, en su

mayoria, planteles de educacion publica. Solo 5% de ellos pertenecen a la

educacion privada.

Gréfica 1: Escuelas de la muestra por tipo de sostenimiento

Tabla 6: Infraestructura de las escuelas de la muestra

Bardeado perimetral

Biblioteca de aula 85.32% 14.68% 100%
Biblioteca escolar 74.19% 25.81% 100%
Enciclomedia 67.07% 32.93% 100%
Aula de medios 70.26% 29.74% 100%
Sala de maestros 55.71% 44.29% 100%
Red de Internet para maestros 42.49% 57.51% 100%
Servicios sanitarios separados para 77.99% 22.01% 100%
alumnos y maestros
Canchasy areas deportivas 84.04% 15.96% 100%
93.33% 6.67% 100%
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Grafica 2: Comparacion entre la infraestructura de las escuelas publicas

A) Escuelas publicas

Bardeado perimetral

Canchasy areas deportivas

Servicios sanitarios separados ]
para alumnos y maestros

Red de Internet para maestros

Sala de maestros

Aula de medios

Enciclomedia
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Biblioteca de aula

y la de las escuelas privadas de la muestra

B) Escuelas privadas
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para alumnos y maestros
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0%

T T T T 1
20% 40% 60% 80% 100% 0% 20%  40% 60% 80% 100%

Tabla 7: Escuelas de la muestra que tienen aula de medios

o Enciclomedia segun nivel educativo

Escuelas con Escuelas sin
Nivel educativo aula de mediosy aula de mediosy Total
Enciclomedia Enciclomedia
Precselar 59.30% 40.70% 100%
Primaria 47.56% 52.44% 100%
Secundaria 48.62% 51.38% 100%

Nota: Para el caso de preescolar solo se considera el aula de medios

Crafica 3: Escuelas de la muestra que tienen red

de Internet para maestros segun nivel educativo

Secundaria
7 [ Porcentaje de escuelas
Primaria conred de Internet para
maestros
4 .Porcentaje de escuelas
sin red de Internet para
Preescolar
maestros

T T T T 1
0% 20%  40% 60% 80% 100%

28

11/16/11

6:00 PM



016-029.indd 29

Parte 1: Metodologia Wl

¥ 1.5. ORGANIZACION DE LA SECCION DE ANALISIS
DELINFORME

Este documento consta, ademas de la introduccién y la seccién de meto-

dologia, de cuatro apartados en los cuales se agrupan los resultados ob-

tenidos de los datos del estudio, asi como de uno de analisis, conclusiones

y reflexiones.

1.5.1. SOMERA APROXIMACION A LOS MAESTROS
MEXICANOS COMO GRUPO SOCIODEMOGRAFICO

Se abordan los datos de indole general, personales y laborales.

1.5.2. FORMACION PERSONAL Y PROFESIONAL
Se analizan los datos relativos a la formacién personal y profesional
de los profesores, asi como su relacion con la lecturay el uso de las nuevas

tecnologias.

1.5.3. PROPUESTAS Y DIFICULTADES; AMBIENTE ESCOLAR,
EMOCIONES Y SALUD

Se engloban los temas relativos a las vivencias y valoraciones de los do-

centes respecto del sistema educativo, sus relaciones con los colegas, con

los alumnos y sus padres; como perciben su futuro profesional y el de la

educacion, y como todo ello repercute en su salud.

1.5.4. LOS MAESTROS MEXICANOS Y SU POSICION ANTE

LOS VALORES Y SUENSENANZA
Se indaga acerca de la manera en que se manifiestan los profesores ante
las definiciones convencionales de los valores, ciertos dilemas morales y
coémo se plantean su ensefanza.

Se ha optado por presentar, cuando es conveniente, un contraste en-
tre las posturas de los maestros en servicio y aquellas de los estudiantes
de las escuelas normales, los futuros docentes.

También, cuando es relevante, se presentan los datos diferenciados
por edad, nivel educativo en el que laboran los docentes en servicio, y par-
ticipacion en el sistema de estimulos, Carrera Magisterial, considerando
que estos tres aspectos pueden marcar diferencias en la manera de asumir

el trabajo de ensenar.
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B 2.1. UNA SOMERA APROXIMACION AL PERFIL
DE LOS MAESTROS MEXICANOS COMO GRUPO
SOCIODEMOGRAFICO

2.1.1. ASPECTOS PERSONALES

2.1.1.1. COMPOSICION POR SEXO

Los profesores de educacién basica constituyen un sector ocupacional
mayoritariamente femenino. De los participantes en este estudio, 76%
son mujeres y 24%, hombres. Sin embargo, la distribucién de maestras
y maestros en los tres niveles de la educacion basica es desigual. Mientras
que 98% de los docentes de preescolar son de sexo femenino, en la escuela
secundaria se reduce la proporcion casi a la mitad, ya que solo 55% de la
planta docente de dicho nivel estd compuesta por mujeres; en educacion

primaria labora 77% de profesoras.

Crafica 4: Sexo del personal docente por nivel educativo en el que labora

. Femenino . Masculino

55.7% 44.3%
Secundaria
I 77.2% 22.8%
I 98.0% 2.0%
I I I I J

20% 40% 60% 80% 100%

Al parecer, la ensefanza se mantendra como una profesion predominan-
temente femenina, ya que de los estudiantes encuestados de las escuelas

normales, es decir, los futuros docentes, 82% son mujeres 'y 18%, varones.
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Grafica 5: Sexo de maestros en servicio y de estudiantes normalistas

A) Maestros en servicio B) Estudiantes normalistas

W Ladiferencia de la
distibucion etaria entre los
docentes de educacion basica
en México y los de los paises
que pertenecen a la ocpE se
debe al tiempo en que se
incorpord la obligatoriedad del
estudio de los tres niveles de

educacion que la componen.
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. Femenino . Masculino

2.1.1.2. DISTRIBUCION POR EDAD
Casi 6 de cada 10 profesores de educacion basica tienen mas de 40 anos
de edad. El grupo etario mas numeroso lo constituyen los docentes de
41 a 50 anos, quienes representan 44.9% del total; entre las maestras
de preescolar se halla el mayor conglomerado de dicha edad (51.8%). Ellas
son, ademas, el colectivo que tiene mas docentes con menos de 40 anos, es
decir, 44%; solo 4.7% de las educadoras tiene mas de 50 anos.

Los profesores de educacidn secundaria tienen una distribucion eta-
ria distinta. En este grupo, 42.6% de los encuestados tiene menos de 40
anos; mientras que 21.5% ha pasado los 50 anos. En el rango de 40 a 50
anos se encuentra 36.1% de los docentes de este nivel.

Los maestros de educacion primaria menores de 40 anos constitu-
yen 40.2%; los que tienen entre 40 y 50 ahos representan 44.5%; y 15.4%

conforma el sector que supera esta edad.

La distribucion etaria de los maestros de educacion bdasica es un
reflejo de cdmo ocurrid la expansion del sistema educativo mexicano. Esto
evidencia latemporalidad de laincorporacion a la educacion obligatoria de
los tres niveles que la componen. Sila comparamos con la de los paises de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (ocoe), ob-
servamos que en estos hay un equilibrio entre cohortes, lo cual no sucede

en México. Estos paises tienen una historia distinta.
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Crafica 6: Edad de los maestros en servicio, en relaciéon con el nivel

De 61a65

educativo en que trabajan

= Preescolar

Primaria

= Secundaria

Tabla 8: Comparativo de la edad de los profesores de educaciéon basica

en México y en los paises pertenecientes a la ocpe

Profesores de primaria

Profesores de secundaria

Edad
Promiglo México EvMMEB* Promfilo México EvMmER*
0CDE OCDE
Menores de 30 15.3% 17% 12.0% 16%
30-39 26.7% 23% 26.6% 26%
40-49 27.6% 45% 28.8% 36%
50-59 26.2% 13% 27.6% 19%
Mayores de 60 4.2% 1% 5.3% 2%

* Datos provenientes del estudio “Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacion basica”

** Datos tomados de ocde. Education at a Glance 2010 (http://www.oecd.org/document/52/0,3746,

en_2649 39263238 45897844 1 1 1 1,00.html)

Estos datos no incluyen la edad de los maestros mexicanos a los que se codifica como no disponibles.

*** Datos de los profesores de Lower Secondary Education, el equivalente a nuestra escuela secundaria.
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2.1.1.3. ESTADO CIVIL
Casi 7 de cada 10 docentes estan casados o viven en unidon libre y tienen
responsabilidades familiares, 3 de cada 10 son solteros. En este aspecto no

hay diferencias significativas entre los tres niveles educativos.

Grafica 7: Estado civil de los maestros en servicio

Otro Sin respuesta

Union libre 4.81% 0.38%

4.58%

2.1.2. ASPECTOS LABORALES
El estudio incluye sostenimiento del plantel, ahos de servicio, horas sema-
nalesy actividades lucrativas ajenas a la docencia.

2.1.2.1. TIPO DE SOSTENIMIENTO DEL PLANTEL

DONDE LABORAN
De los maestros encuestados, 88% declard trabajar en la educacidon publica;
5% en la escuela privada; y 7% se abstuvo de responder. Tal vez este Ultimo
porcentaje corresponda a docentes que ejercen la ensefanza tanto en la
escuela publica como en la privada. Las proporciones son muy semejantes
en los tres niveles educativos.

Grafica 8: Tipo de sostenimiento del plantel
donde ejercen la docencia

. Puablica . Privada Sin respuesta
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2.1.2.2. ANOS DE SERVICIO
Los maestros mexicanos han hecho de la docencia una carrera de vida.
Casi la mitad de ellos (47.5%) tiene mas de 20 afos de servicio y 8% ha re-
basado la edad prevista para la jubilacion (entre 27 y 30 afios de ejercicio
profesional).

Se observan diferencias entre los niveles educativos: los profesores
de educacion primaria y secundaria que tienen mas de 30 anos de servicio
representan 10% de cada grupo; en contraste, las educadoras que han al-

canzado esa etapa son menos de 3%.

Tabla 9: Afios de servicio de los docentes en relacion

con el nivel educativo en que laboran

Nivel educativo
Anos
Preescolar Primaria Secundaria

Menos de 1 3.47% 3.9% 4.61%
1-5 11.22% 12.07% 10.33%
6-10 10.41% 9.94% 12.36%
11-15 12.86% 11.33% 15.87%
16-20 15.71% 10.49% 15.5%
21-25 24.49% 18.29% 16.61%
26-30 18.98% 23.77% 15.13%
31-35 2.24% 5.48% 6.64%
36-40 0.61% 3.62% 2.58%
41-45 0.00% 0.84% 0.37%
Mas de 46 0.00% 0.28% 0.00%

Total 100% 100% 100%

2.1.2.3. HORAS SEMANALES DEDICADAS A LADOCENCIA
La docencia es una carrera de vida entre los maestros mexicanos también

por el tiempo de dedicacion semanal. De los profesores que laboran en la

educacion basica, 49% le entrega mas de 26 horas; y 11%, mas de 42.

Gréfica 9: Horas dedicadas al trabajo docente en la educacién basica

Menos de 10 . 10-19
. 20-25 . 26-42

Mas de 42 . Sin
respuesta
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Si observamos el tiempo dedicado a la docencia, por niveles, encontramos
que 34% de las educadoras le destina de 20 a 25 horas semanales; las
mismas que emplea 30% de los docentes de primaria para ello. Se trata,
en ambos casos, de profesores que ejercen una plaza laboral atendiendo
a un solo grupo.

De las maestras de preescolar, 35% labora de 26 a 42 horas sema-
nales; de los docentes de primaria, 34% trabaja esa cantidad de horas. Se
trata, en ambos casos, de docentes que atienden a mas de un grupo y que
pueden trabajar en mas de un nivel educativo. Esto se explica por las jor-
nadas cortas de las escuelas de ambos niveles, las cuales alin constituyen
la mayoria en el pais: tres horas diarias en preescolar, cuatro horas y me-
dia en primaria; asi como por el mecanismo contractual denominado doble
plaza, que permite a los maestros estar a cargo de dos grupos en distintos
turnos y escuelas. Lo mismo puede decirse de los profesores que dedican
a la ensefianza mas de 42 horas semanales (7% de maestros de preescolar
y 12% de educacién primaria).

En las secundarias, el tiempo laboral se contabiliza por horas, no
por plazas como en los otros niveles. La mitad de los docentes del Gltimo

Casi 4 de cada 10 profesores } nivel de educacion basica ensefna entre 26 y 42 horas semanales. Casi 4 de

de secundaria emplean menos cada 10 emplean en ello menos de 25 horas a la semana; y 12% trabaja mas
de 25 horas a lasemanaen la de 42 horas.
docencia.

Tabla 10: Horas semanales dedicadas al servicio docente,

de acuerdo con el nivel educativo

Nivel educativo
Horas
Preescolar Primaria Secundaria

Menos de 10 9.96% 9.31% 5.52%
10-19 12.4% 1.89% 14.0%
20-25 34.15% 30.14% 17.86%
26-42 34.55% 33.55% 49.72%
Mas de 42 7.52% 12.07% 11.97%
Sin respuesta 1.42% 3.04% 0.92%
Total 100% 100% 100%
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2.1.2.4. ACTIVIDADES LUCRATIVAS AJENAS ALADOCENCIA
Es un lugar comun afirmar que los profesores de educacion basica des-
empenan tareas lucrativas ajenas a la ensenanza. Lo cierto es que 85% de
los maestros declara no llevar a cabo ninguna otra actividad remunerada.
De quienes tienen un quehacer remunerado distinto de la docencia,
7% se dedica al comercio; 4% a actividades no especificadas; 3% a la pres-
tacion de servicios y menos de 1% al transporte. Del total de docentes que

perciben ingresos econémicos por actividades ajenas a la practica de la

ensenanza, 47% le dedica menos de 10 horas semanales; 37%, entre 11y
25 horas; 12%, de 26 a 40 horas; y 4%, mas de 40 horas.

Grafica 10: Actividades lucrativas no relacionadas con la educacion

Ninguna. Transporte.
Comercio . Servicios .

Otras .

2.1.2.5. TIPO DE CONTRATACION

El tipo de contratacién de los maestros posibilita la dedicacién plena a la
ensenanza, de la mayoria de ellos. La titularidad de una plaza la tiene 82%
de las educadoras, 79% de los docentes de educacién primariay 78% de
los de secundaria. De estos, 3%, 4%y 5%, respectivamente, la han obtenido
mediante el mecanismo de concurso de oposicion implementado a nivel

nacional a partir de 2009 y que, en algunos estados existia desde antes.
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Un grupo menor de profesores carece de seguridad laboral. Entre
las maestras de preescolar, 8% labora en interinatos, ya sean limitados
o ilimitados; en el mismo caso se halla 9% de los docentes de educacion
primariay 16% de los de secundaria. Bajo contrato por honorarios trabaja
5% de las maestras de preescolar, 6% de los profesores de primariay 1%

de los de secundaria.

Grafica 11: Tipo de contrato laboral de los maestros en servicio,

en relacién con el nivel educativo en que laboran
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2.1.2.6. PARTICIPACION EN EL SISTEMA DE ESTIMULOS
SALARIALES CARRERA MAGISTERIAL

Los maestros mexicanos que ejercen en escuelas publicas y que tienen
plaza pueden acceder, si cumplen ciertos requisitos, al sistema de estimu-
los denominado Carrera Magisterial (cm). Este se divide en niveles, el "A”
es elinicialy el “"E” es el dltimo. Alcanzar cada uno implica importantes in-
gresos adiciones al salario; estas remuneraciones permanecen asociadas
al salario base, sin necesidad de refrendo, hasta que el maestro se jubile.
Lo anterior explica, al menos en parte, por qué los profesores tardan en
retirarse.

De los participantes en esta encuesta, la mitad, en promedio, esta
incorporada al sistema Carrera Magisterial; ese grupo estad compuesto por
60% de maestras de educacion preescolar, 55% de profesores de primaria

y 32% de secundaria.
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En dicho sistema, la mayoria de los docentes se ubica en los esca-

lones "A"y "B": 70% de las maestras de preescolar, 68% de los maestros { Sélo 7% de las educadoras,

de primariay 76% de los de secundaria. Es muy pequeno el porcentaje que 9% de los profesores de
conforman quienes han alcanzado los peldafos “D”y “E": 7% de las educa- escuela primaria y 5% de los
doras, 9% de los profesores de escuela primariay 5% de los de secundaria. de secundaria han alcanzado
Asimismo, un conjunto de maestros participa en el sistema de estimulos los niveles “D"y “E” de Carrera
sin haber logrado promoverse al primer escaldn. Se trata de 9% de las Magisterial

educadoras, 11% de los profesores de primariay 7% de los de secundaria.

La disparidad en la incorporacion al sistema de estimulos Carrera
Magisterial entre los profesores de los tres niveles de educacién basica se
explica debido a que para participar en dicho sistema ellos deben tener una
formacion como docentes normalistas. Sin embargo, 28% de los maestros
de secundaria estudid licenciaturas diferentes de las de educacion, en tan-
to que solo 7% de las profesoras de preescolar, y 8% de los maestros de

primaria también lo hicieron.

Tabla 11: Participacién de los docentes en Carrera Magisterial,

en relacién con el nivel educativo en que laboran

Nivel educativo
Participacion
Preescolar Primaria Secundaria
& 60.77% 55.12% 32.41%
No 39.23% 44.88% 67.59%
Total 100% 100% 100%

Tabla 12: Nivel alcanzado en Carrera Magisterial

Nivel educativo
Nivel
Preescolar Primaria Secundaria
A 45% 38% 58%
B 25% 30% 18%
c 14% 12% 12%
D 6% 5% 4%
E 1% 4% 1%
Sin nivel 9% 1% 7%
Total 100% 100% 100%
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W 2.2. FORMACION PERSONAL Y PROFESIONAL

“La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar armaéni-

camente todas las facultades del ser humano”.

Este es el fin de la educacion publica, definido por el articulo tercero
de la Constitucion mexicana. La anterior definicion se afinay complementa
en su ley reglamentaria, de la siguiente manera:

La educacién es medio fundamental para adquirir, transmitiry acre-
centar la cultura; es proceso permanente que contribuye al desarrollo del
individuo y a la transformacion de la sociedad, y es factor determinante
para la adquisicion de conocimientos y para formar al hombre de mane-
ra que tenga sentido de solidaridad social.En estas frases se expresan el
mandato legal y el sustento filoséfico de la escuela y sus maestros. La exi-
gencia planteada es muy alta. ;Con qué antecedentes personales y profe-
sionales afrontan los docentes en activo y los futuros maestros ese man-

dato? La busqueda de respuestas a esta cuestion da lugar a este apartado.

2.2.1. ANTECEDENTES PERSONALES

La historia personal comienza en una familia con determinado capital cul-
tural que marca las posibilidades de desarrollo de cada integrante. ;En
qué familias crecieron los profesores en servicio y los estudiantes de las
escuelas normales? ;Cual fue el nivel de estudios de sus padres?, ;cudles

sus ocupaciones?

2.2.1.1. NIVEL DE ESCOLARIDAD DELA MADRE Y EL PADRE
DE LOS DOCENTES EN SERVICIO
Y DE LOS ESTUDIANTES NORMALISTAS
La mitad de los padres de los maestros en servicio no culminé la educacion
basica obligatoria y, de ellos, 5% no tuvo instruccién formal alguna. En el
caso de las madres 55.2% no terminé su educacion basica y 7.4% carecid
de instruccion.

Los jovenes que hoy estudian la licenciatura en educacion basica
provienen de hogares con una escolaridad mas elevada. Los padres sin ins-
truccion representan solo 1.6% y las madres en la misma situacion, 1.1%.
Es decir, ha habido una disminucion de casi 6 puntos porcentuales en la
cantidad de madres de docentes sin instruccion, y de mas de 3 puntos por-
centuales en lo que se refiere a los padres.

Las madres de los estudiantes normalistas tienen escolaridad ba-
sica completa o superior a esta en una proporciéon mayor, 69%, a la de las
madres de los profesores en ejercicio, 42 por ciento.

Las madres de los jovenes estudiantes de las normales poseen un
nivel educativo un poco mas elevado que el de los padres. De ellas, 69%
tiene educacion basica completa, o media o superior, contra 64.5% de ellos.

Esta situacion no sucede con los maestros en activo. De las madres de
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estos, 42% tiene un nivel de educacion que va desde la basica completa has-
ta la superior; mientras que 45% de sus padres cuenta con el mismo nivel
de escolaridad.

Los docentes en preparacion descienden, en un nimero practica-
mente igual al de los profesores en ejercicio, de personas que estudiaron,

a su vez, la normal. Uno de cada diez tuvo progenitores que se formaron

para ensenar.

Grafica 12: Nivel de escolaridad del padre y la madre

de los docentes en servicio y los estudiantes normalistas

A) Maestros en servicio

Padre m—— Madre

30Sin instruccion

Posgrado Primaria
incompleta

B) Estudiantes normalistas

Padre m—— Madre

30Sin instruccion

Primaria
completa

Licenciatura

Secundaria
incompleta

Normal Secundaria Normal
incompleta
Bachillerato Secundaria Bachillerato
completa

Carrera técnica

2.2.1.2. OCUPACION DEL PADRE Y LA MADRE

Las madres de los maestros en servicio se ocupan de manera mayoritaria,
56%, en el trabajo doméstico propio; 10 puntos mas que las de los estudian-
tes de normal.

Es mas alto el nUmero de progenitores, tanto madres como padres,
que ejercen o ejercieron la docencia sin haberse preparado académica-
mente para la ensenanza, que aquellos con estudios ex profeso para for-
marse como profesores. Entre los padres de los docentes en servicio, 15%
ejercid la ensenanza sin formacion ex profeso, contra 8% que estudio en
la normal. En el caso de los padres de los jdvenes estudiantes, 8% estudio
para ejercer el magisterio y 22% se ocupa de la docencia. Proporciones
muy parecidas se encuentran entre las madres.

Ha disminuido 5 puntos el nimero de estudiantes de normal que
provienen de hogares campesinos y obreros. En la siguiente grafica se ob-
servan las ocupaciones de los padres de los maestros en ejercicio y de los
estudiantes de normal.
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Grafica 13: Ocupacién de los padres de los docentes

en servicio y de los estudiantes normalistas

A) Maestros en servicio B) Estudiantes normalistas

Padre == Madre Padre == Madre

Prestador EMpresario

independiente
de servicios

Prestador
independiente
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Pequeno

! Pequeno Pequeno
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: Pequeno
comerciante empresario

comerciante

Empleado Maestro Empleado Maestro
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2.2.2. FORMACION PROFESIONAL
W Objetivos de la formacién Los procesos formativos deben permitir a los maestros, en primera ins-
académica de los docentes: tancia, adquirir las herramientas basicas para ejercer la ensenanzay, en
etener herramientas basicas segunda, fortalecer el desarrollo profesional. ;Cual ha sido el trayecto de
para ejercer la ensefianza formacion de los docentes mexicanos?

efortalecer el desarrollo
profesional 2.2.2.1. FORMACION INICIAL

Ocho de cada diez profesores en activo tienen una formacidn inicial que los
prepard directamente para el ejercicio de la docencia. Del total de la mues-
tra, 40% ejerce con un titulo de licenciado en educacion o maestro. Estos
Ultimos egresaron de las normales superiores, donde cursaron estudios
que tomaban cuatro anos después de la obtencidn del titulo de profesor en
la escuela normal basica. Aln estd en activo cerca de 19% de docentes for-
mados antes de 1984y que obtuvo el titulo de profesor, cuando esta carrera
se estudiaba al concluir la educacidon secundaria. De los profesores que
estudiaron la licenciatura en educacidn, casi 16% concluyd sin titularse.

Existe, por otra parte, un sector de docentes que cursé estudios de
posgrado. Entre los encuestados, 8.3% declara tener una maestria en edu-
caciony 0.3% un doctorado en la materia. Son los profesores de la escuela
secundaria quienes han hecho este tipo de estudios en una proporcion li-
geramente superior: 14% cuenta con maestria, 10% en educacion; de ellos,
1% tiene un doctorado en el mismo campo.

De un total de 15% de los profesores que declara carecer de estudios
docentes, 13% estd compuesto por personas con licenciatura, completa
o0 trunca, y 2% por profesores con estudios de posgrado.
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Grafica 14: Grado maximo de estudios de los docentes,

en relacién con el nivel educativo en que laboran

= Preescolar Primaria === Secundaria

Licenciatura
en Educacion
no titulado

Licenciatura
en Educacion
titulado

Doctorado
en Educacion

Maestria en Educacion Otra licenciatura completa

2.2.2.2. FORMACION CONTINUA

Los maestros mexicanos estan asiduamente involucrados en cursos y ta-
lleres. El estudio denominado TALIS,” por sus siglas en inglés, publicado por
la ocpe en 2009 da cuenta de ello.

El porcentaje de maestros mexicanos que reportan haber tomado un curso

de desarrollo profesional durante los 18 meses anteriores al estudio es re-

lativamente alto en México (92%, con un promedio de 89% entre los paises).

México también tiene mas de dos veces el promedio de dias para el desa-

rrollo profesional entre los maestros del TaLis (34 frente a 15 del promedio

del TaLis).

En todos los paises excepto México (89%) y Hungria (79%) el tipo de
desarrollo profesional que comunmente citan es: “Didlogo informal para
mejorar la ensefanza”, con 93% de los maestros en promedio que reporta-
ron esta actividad durante el periodo del estudio. En México, la asistencia a
“Cursos vy talleres” (94%) tuvo el nivel de participacién mas alto.

A pesar de los elevados niveles de participacion México también ma-
nifiesta el mas elevado porcentaje de maestros a los que les hubiera gus-
tado desarrollarse mas.*

Cursos, diplomados y especializaciones por nivel educativo

El presente estudio confirma de varias maneras lo afirmado por la ocpe. De
cada diez profesores, seis senalan haber tomado por su cuenta un curso o
taller de mas de 20 horas, ademas de los que programa la autoridad. Esto

es asi para los docentes de los tres niveles de la educacidon basica.
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W Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacién basica

Entre las maestras de los jardines de ninos, 29% senala haber cur-
sado un diplomado y 12% una especializacién por cuenta propia (las op-
ciones no eran excluyentes). Entre los profesores de educacion primaria
la proporcidn de quienes realizaron un diplomado sube a 44%, y a 35% la
de quienes dicen haber estudiado una especializacion. Los docentes de
la escuela secundaria no se quedan atras; un tercio hizo un diplomado y
18%, una especializacion.

Tabla 13: Cursos de actualizacién de mas de 20 horas tomados por su cuenta en el dltimo afio,

en relacién con el nivel educativo en que laboran los docentes

Nivel educativo Cursos de actualizacion
en que labora Curso o taller Diplomado Especializacion
Si No Si No Si No

Preescolar

64.55% 35.45% 28.9% 71.1% 12.12% 87.88%
Primaria

66.56% 33.44% 44.07% 55.93% 11.39% 88.61%
Secundaria

66.38% 33.62% 34.42% 65.58% 18.15% 81.85%

W La acreditacion de exdmenes
nacionales de actualizacion
representan un logro, ya que
posibilita la certificacion de los
conocimientos y las habilidades

de los docentes.

Examenes nacionales de actualizacion acreditados

Preguntar por la realizacidn de cursos, diplomados o especializaciones da
cuenta, exclusivamente, de la asiduidad de los profesores a esas accio-
nes formativas. Una perspectiva distinta sobre el involucramiento de los
profesores en su formacidn continua la ofrece la acreditacion de exame-
nes nacionales de actualizacion. Con esta informacion se pone atencion en
el logro. Este mecanismo estandarizado, implantado por la Secretaria de
Educacion Publica desde 1997, da la posibilidad a los maestros de escuela
publica de certificar los conocimientos y las habilidades sobre la ensefan-
za obtenidos en procesos formativos. Se trata de una opcion voluntaria,
y su acreditacion esta ligada a la obtencién de puntajes en Carrera Ma-
gisterial; un profesor que alcanza la mas alta calificaciéon en su examen
de actualizacion obtendra 12 puntos en el sistema de estimulos, segun la

reglamentacion de 1998, vigente al efectuar este estudio.
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Grafica 15: Exdmenes nacionales de actualizaciéon acreditados

por maestros de educacién basica
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Nota: En promedio, 54% de los docentes encuestados ha acreditado entre unoy 16 exdmenes.

Examenes nacionales de actualizacién acreditados por nivel
educativo en que laboran los docentes

Entre los docentes de escuela primaria, 63.2% ha acreditado por lo menos
un examen nacional de actualizacion; 28% de ellos ha aprobado cuatro o
mas examenes, y 35% ha aprobado hasta tres examenes.

Las educadoras tienen una acreditacion de exdmenes, en el ambito
nacional, de 60%; 49% ha acreditado de uno a tres de estos instrumentos y
11% de ellas, cuatro o mas.

Son los maestros de educacion secundaria los que tienen un por-
centaje comparativamente menor. La mitad de los docentes del nivel ha
acreditado exdmenes nacionales; 20%, cuatro o mas, y 30% ha acreditado
tres o menos examenes.

Grafica 16: Maestros, por nivel educativo en que laboran,

que acreditaron exdmenes nacionales de actualizaciéon
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Los maestros mas activos }

en la acreditacion de sus

conocimientos tienen entre

40y 60 anos de edad.

Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacién bésica

Examenes nacionales de actualizacion acreditados de acuerdo con
la edad de los docentes

Si observamos estos datos en relacién con la edad de los profesores, vere-
mos que los mas jovenes son los que menos participan. Entre los docentes
menores de 25 anos de edad, 82% no ha acreditado ningiin examen. De los
que tienen entre 26 y 30 afnos, 57% no ha acreditado ninguna evaluacién.
En el otro extremo de la escala etaria, 52% de los maestros mayores de
61 anos tampoco lo ha hecho. Alrededor de un tercio de los docentes cuyas
edades van de los 36 a los 60 anos de edad no ha acreditado exdmenes na-
cionales de actualizacion.

Los maestros mas activos en la acreditacion de sus conocimientos
tienen entre 40y 60 anos de edad.

De ellos, 68%, con edad entre 41y 45 afos ha acreditado mas de un
examen; lo mismo que 67% de los profesores de 46 a 55 anos; y 64% de los
que estan en el rango de 56 a 60 anos de edad.

A pesar de que es menor la proporcion del grupo de maestros cuya
edad esta entre los 61y los 65 afos se destaca que 48% de ellos ha exami-
nado sus conocimientos. En este sector se encuentra la mayor proporcion
de docentes que ha acreditado 16 exdmenes o mas: uno de cada diez maes-

tros del conjunto etario lo ha hecho.

Tabla 14: Examenes nacionales de actualizacién acreditados

en relacion con la edad de los docentes

NGmero de Grupos de edad (afos)
examenes de

actualizacion | 21725 26-30 31-35 36-40 | 41-45 46-50 51-55 | 56-60  61-65
1-3 14.18% 34.38% 40.27% 39.08% 41.67% 38.33% 31.4% 37.04% | 28.57%
4-9 2.99% 8.85% 13.27% 13.03% 16.9% 15.48% 20.35% 19.75% 9.52%

10 -15 0% 0% 2.65% 5.75% 6.71% 8.57% 9.3% 3.7% 0%
16 0 mas 0.75% 0% 0.88% 3.83% 2.78% 4.29% 5.81% 3.7% 9.52%
Ninguno 82.09% 56.77% 42.92% 38.31% 31.94% 33.33% 33.14% 35.8% | 52.38%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

W Existe una relacion directa
entre la acreditacion de

los exdmenes nacionales

de actualizaciony el nivel
alcanzado en el sistema de

estimulos.

030-081.indd 46

Examenes nacionales de actualizacion acreditados de acuerdo con
el nivel en Carrera Magisterial

Si se observa la acreditacion de exdmenes nacionales de actualizacion
desde la optica de la participacion de los maestros en Carrera Magisterial
se vera que existe una relacion directa entre la acreditacion de estos exa-

menes y el nivel alcanzado en el sistema de estimulos.
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Un 40% de maestros que no ha participado en Carrera Magisterial
ha acreditado estos instrumentos por lo menos en una ocasion, tal como lo
ha hecho 68% de quienes estan incorporados sin categoria definida.

EL 72% de los profesores que estan en nivel “A” de Carrera Magiste-
rial, ha acreditado varios exdmenes; lo mismo que 80% de los docentes del
nivel “B”; 88% de los que se ubican en “C"; 94% de quienes estan en “D";
y 96% de los profesores ubicados en el escaldén mas alto en el sistema de

estimulos, el “E".

Grafica 17: Examenes nacionales de actualizacién acreditados en relacién

con el nivel en Carrera Magisterial
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Relacién entre acreditacion de examenes nacionales de actualizacion
y asistencia a cursos

La correlacion entre la realizacion de cursos, diplomados y especializacio-
nesy la acreditacién de examenes nacionales de actualizacion es practica-
mente inexistente.

La diferencia entre el porcentaje de docentes que habiendo hecho
un curso, diplomado o especializacion acredita estos instrumentos y los
docentes que también cursaron esas opciones formativas, pero que no han
aprobado ninguno, es minima. Caberecordar que, al servoluntarios los Exa-
menes Nacionales para la Actualizacion de los Maestros en Servicio (ENamS),

no haber acreditado puede indicar no haber acudido nunca a presentarlos.
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Casi uno de cada cinco
docentes de los tres niveles
educativos senala las TIC
como la materia en que
predominantemente buscaria

actualizarse.

Una proporcién minima,
inferior al 4% de los docentes
en educacion basica expresan
su interés por actualizarse en

la lectura.

W Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacién basica

Tabla 15: Relacién de examenes nacionales de actualizacién

acreditados

: NUmero de examenes

actI;pl?zgiién Ninguno 1-3 AEmES
Proporcion

Curso 53.0% 58.7% 55.6%
Diplomado 20.3% 21.5% 23.6%
Especializaciéon 6.3% 5.5% 6.6%
Ninguno 20.4% 14.3% 14.2%
Total 100% 100% 100%

2.2.2.3. INTERESES FORMATIVOS

Como senala el estudio TALIS de la ocbE sobre docencia, los maestros mexi-
canos en servicio desean mas formacion de la que reciben. El presente
estudio indag6 acerca de las asignaturas sobre las cuales les interesa ac-

tualizarse y también sobre los campos formativos propios del oficio en que

quieren seguir aprendiendo.

Asignaturas en que los maestros desean actualizarse,

segin el nivel educativo en que laboran

p Enlarespuesta a la pregunta: En cual de las siguientes asignaturas le
interesaria actualizarse?” hay dispersion de opiniones. El mayor nivel de
coincidencia lo registra las tecnologias de la informacidn y la comunicacion.

Casi uno de cada cinco docentes de los tres niveles educativos senala esta

como la materia en que predominantemente buscaria actualizarse.

Salvo en esta materia no existen practicamente coincidencias. De
las educadoras, 16% se pronuncia por otra asignatura; 14% elige el inglés 'y
11% las matematicas; otro 11% también se inclina por las artes. Las opcio-
nes restantes congregan a mucho menos de 10% de los docentes del nivel.
La cuarta parte de los maestros de educacion primaria desea ac-
tualizarse en matemaéticas y 16% en espanol; mientras que 11% opta por el

inglés. Son muy pocos maestros los que se interesan por el resto de las

asignaturas.

Entre los docentes de secundaria, 15% esta interesado en las cien-
cias sociales y otro tanto en las naturales; mientras que 11% senala que bus-

caria actualizarse en matematicas. Las otras materias mencionadas con-

gregan el interés de escasos docentes.

La salud como materia concita el interés de 8% de las educado-
ras, de 3% de los profesores de primaria y de 4% de los de secundaria.
Llamalaatenciénquelosprofesoresdelostresnivelesdelaeducacidonbasica

} no muestran mayorinterés por ponerse aldia en lectura. Solo 3% de las edu-
cadoras, 4%delos profesoresde educacionprimariayunescaso 1%de losde
secundariasefalanqueesaesunamateriaenlaqueconvendriaactualizarse.
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Ciencias naturales y ciencias sociales tienen pocas menciones por
parte de las maestras del preescolar, que constituyen 2% en cada caso. Es
algo mas elevada la proporcion de profesores de primaria que las senala:
3.5%y 7%, respectivamente.

Las artes no son del interés de la mayoria de los docentes, el estudio
refleja que solo 2% de los maestros de primariay 3% de los de la escuela
secundaria la mencioné.

La opcidn otras lenguas tiene, sin embargo, el menor indice de prefe-
rencias. Para las maestras de jardin de nifios y los profesores de primaria

es de 1% para cada nivel; y de 3% para los docentes de la secundaria.

Grafica 18: Asignaturas en las que les interesa actualizarse

a los docentes,en relacién con el nivel educativo en que labora

s Preescolar Primaria === Secundaria

Espanol

Otra . Matematicas

Inglés

Tic Otras lenguas

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Nota: Ciencias Naturales comprende Biologia, Quimicay Fisica. Ciencias Sociales incluye Geografia,
Historia, Formacion Civica y Etica.Salud indica también desarrollo fisico

Asignaturas en las que los docentes desean actualizarse, segdin
su edad
Una mirada generacional muestra algunas diferencias interesantes res-
pecto de la visidon por nivel educativo de los intereses de actualizacién.
Asignaturas que no resultan significativas para los docentes de cada nivel,
vistos como conjunto, resultan importantes como materia de formacion
continua para ciertas cohortes; sin embargo, la alta dispersion de intere-
ses sigue siendo la caracteristica central.

La tercera parte de los docentes de menos de 20 anos de edad esta
interesada en actualizarse en espanol; y a 17% de ellos le gustaria hacerlo
en matemadticas. Este es el Unico grupo etario que manifiesta cierto interés

en formarse en otras lenguas y en artes, 17% del conjunto en cada caso.
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Una cuarta parte de los maestros de 21 a 25 afos buscaria actuali-
zarse en matematicas, al igual que los profesores mayores de 66 anos. Una
quinta parte de los docentes de 26 a 30y de 36 a 40 afios opina lo mismo.

Cuanto mas jovenes son los docentes, mas interesados estan por
actualizarse en el inglés. Progresivamente disminuye esta inclinacion y
luego resurge. Entre los maestros de 21 a 25 afos, 17% la senalan. La can-
tidad baja hasta 6% entre los docentes de 51 a 55 anos; y luego sube hasta
12% entre los de 61 a 65 anos.

Poco mas de una quinta parte de los profesores de 46 a 50
anos de edad se formaria en las Tic, igual que el grupo de maestros
de 51 a 55 anos. La cuarta parte de los mayores de 66 anos de edad busca-
ria actualizarse en esta materia.

Ni las otras lenguas, ni la lectura reinen demasiados profesores in-
teresados en ninguna cohorte, como tampoco las opciones salud 'y desarro-
llo fisico. Hay cuatro cohortes en las que nadie se interesa por esta ultima

asignatura.

Tabla 16: Asignaturas en las que le interesa a los docentes

actualizarse, en relacién con su edad

Edad
Asignaturas
IR Menos | 9125 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | Mas
para de 20 de 66
actualizacion
Espafiol | 33.33% | 9.09% | 8.45% | 11.79% | 10.47% | 12.68% | 11.38% | 3.68% | 6.28% 4% 0%
Lectura 0% 3.5% | 0.47% | 3.66% | 1.44% | 2.54% | 5.03% | 3.68% | 6.98% 8% 25%
Matematicas | 16.67% | 24.48% | 20.19% | 13.82% | 20.22% | 17.34% | 17.51% | 18.42% @ 17.44% | 8% 25%
Inglés 0% | 17.48% | 15.02% | 16.26% | 11.19% | 10.78% | 8.97% | 5.79% | 10.47% | 12% 0%
Otras lenguas | 16.67% | 2.1% | 2.35% | 2.44% | 2.89% | 1.06% | 1.53% | 0.53% | 3.49% 0% 0%
DIEIEEE 0% 49% | 8.45% | 5.28% | 5.05% | 55% | 5.25% | 895% | 6.98% | 12% 25%
Naturales
Ciencias 0% | 8.39% | 892% | 6.5% | 5.05% | 6.77% | 8.75% | 12.63% | 11.63% | 12% 0%
Sociales
Artes 16.67% | 5.59% | 2.35% | 6.91% | 5.05% | 4.44% | 4.38% | 2.63% | 1.16% 4% 0%
TIC 16.67% | 12.59% | 16.43% | 15.45% | 17.69% | 17.76% | 22.1% | 21.05% | 16.28% | 16% 25%
Saludy
desarrollo 0% 4.2% | 4.69% | 4.47% | 397% | 5.07% | 5.25% | 1.05% 0% 0% 0%
fisico
Otra 0% | 5.59% | 11.27% | 13.01% | 14.8% | 12.68% | 8.1% | 8.95% | 6.98% | 20% 0%
Sinrespuesta | 0% 21% | 1.41% | 0.41% | 2.17% | 3.38% | 1.75% | 2.63% | 2.33% 4% 0%
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Cambios de prioridad, de acuerdo con el nivel alcanzado en Carrera
Magisterial (CM)

Elavance en el nivel alcanzado en Carrera Magisterial marca algunas dife-
rencias sobre la prioridad de actualizarse en ciertas materias.

Los profesores que no participany los que alin no han sido categori-
zados tienen respuestas muy semejantes.

El porcentaje de profesores interesados en actualizarse en Tic sube
consistentemente entre los que estan en algun nivel de de Carrera Magis-
terial. EL 16% de quienes no estan en el sistema o carecen de categoria esta
interesado en esta materia. El 20% de los ubicados en "A” y hasta 30% de
los docentes de nivel “E”.

Aunque aumenta mas de tres veces el grado de interés por actuali-
zarse en lectura, pocos docentes estan interesados en esta materia; solo
2% de los maestros del nivel “A” la sehalan; en cambio, mas de 7% de los
docentes de los niveles “D”y “E” lo hacen.

Solo un pequefio grupo de los docentes de nivel “E” manifiesta algun
interés por otras lenguas: 3.7%. En los otros niveles no alcanza siquiera
2% de declaraciones de interés; y en el de nivel “D", ninguna.

El porcentaje de maestros interesados en espanol disminuye; mien-
tras que 14% de los docentes del nivel “A” la mencionan, solo la mitad de
estos (7% de los del nivel “E”) lo hace; y ninguno del nivel “D".

El grupo que mayor interés manifiesta por actualizarse en artes es
el del nivel “D": 7.5%. En el resto de categorias el interés fluctta entre cero
por ciento de los maestros del nivel “E” y 5% de los ubicados en "A".

En el resto de las asignaturas mencionadas en el estudio se obser-

van fluctuaciones de preferencia entre niveles de Carrera Magisterial.

Tabla 17: Asignaturas en las que le interesa a los docentes actualizarse,

de acuerdo con el nivel en Carrera Magisterial

Asignaturas de
interés para Nivel alcanzado
actualizacion | g “gin nivel” | si“A” si“B” sic si D si“E”
Espanol 12.38% 13.89% 12.24% 7.46% 0% 7.41%
Lectura 3.81% 2.35% 4.2% 3.73% 7.55% 7.41%
Matematicas 20% 16.67% 15.38% 19.4% 15.09% 1M.11%
Inglés 14.29% 7.69% 14.34% 9.7% 5.66% 7.41%
Otras lenguas 2.86% 1.71% 1.4% 1.49% 0% 3.7%
Ciencias Naturales 4.76% 4.7% 4.55% 5.97% 3.77% 3.7%
Ciencias Sociales 5.71% 8.12% 6.64% 9.7% 7.55% 0%
Artes 5.71% 5.13% 2.8% 4.48% 7.55% 0%
TIC 16.19% 19.87% 21.68% 18.66% 26.42% 29.63%
Salud 5.71% 4.49% 4.2% 5.97% 1.89% 7.41%
Otra 7.62% 12.18% 10.49% 9.7% 18.87% 14.81%
Sin respuesta 0.95% 3.21% 2.1% 3.73% 5.66% 7.61%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
51

11/16/11 6:02 PM



030-081.indd 52

W Existe una coincidencia
significativa en la eleccidon del
tema “Nuevas perspectivas
sobre la ensenanzay el
aprendizaje”, entre el cuerpo
docente de los tres niveles de
ensenanza de la educacion

basica.

W Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacién basica

2.2.2.4. CAMPOS DE INTERES PROFESIONAL

Se planted a los maestros la pregunta: ;Cual de los siguientes campos de
interés profesional seria fundamental para fortalecer sus habilidades
docentes?Seofrecieronseisalternativas: Desarrollodelninoyeladolescente;
Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje; Didécticas de las
asignaturas; Solucion negociada de conflictos; Manejo y organizacion del grupo
y, por ultimo, Relaciones humanas.

Campos de interés profesional de los docentes, de acuerdo

con el nivel educativo en que laboran

A diferencia de la dispersion mostrada respecto de las materias de ense-
nanza para actualizarse, en la seleccion de campos de interés profesional
hay coincidencias entre los profesores de los tres niveles de la educacion
basica. Una mayoria, que va desde 50% los docentes de la escuela secun-
daria, que pasa por 60% entre los de primaria y sube hasta 62% entre las
educadoras, elige Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje.
Es una opcidn que se toma en el contexto de las reformas iniciadas en 2004
con la propuesta de competencias del programa de educacion preescolar,
se extiende en el 2006 a la escuela secundaria, y ahora a la primaria.

La Didactica de las asignaturas —por la que se inclina 21% de los do-
centes de educacion secundaria; 16% de los maestros de escuela primaria
y 5% de las educadoras—, junto con el Desarrollo del nino y el adolescente,
—campo por el que opta 12% de las maestras de jardin de nifos; 8% de los
profesores de secundaria 'y 7% de los de primaria—, constituyen un todo
con el campo seleccionado en primer sitio. Esta es la triada del cambio en
lo que al dominio del trabajo de aula se refiere; conocer los avances cienti-
ficos en materia de aprendizaje y ensenanza que han llevado a transforma-
ciones en la forma de concebirlos; saber las mejores maneras de ensenar
una asignatura, de acuerdo con la naturaleza de la misma y en consonan-
cia con las posibilidades y potencialidades del sujeto de la educacion. Tres
campos de conocimiento profesional indispensables para todo docente.

Los otros tres campos presentados a los docentes captaron menos
simpatias. Relaciones humanas resulta relevante para 10% de las educado-
ras, 8% de los maestros de secundariay 5% de los de primaria.

Manejo y organizacion del grupo es marcado como fundamental por
7.5% de los profesores de ensenanza secundaria; por 7% de las educado-
rasy 6% de los docentes de primaria.

Solucidon negociada de conflictos resulta importante para una fraccion
muy pequena de los docentes de los tres niveles: 4% de los maestros de la
escuela secundaria lo eligen, junto con 3% de los docentes de la primariay
2% de las profesoras del jardin de nifios.
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GCrafica 19: Campos de interés profesional de los docentes,

de acuerdo con el nivel educativo en que laboran
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ensefanza
y el aprendizaje

Campos de interés profesional segiin la edad de los docentes

Al observar los campos de interés profesional por edad de los profeso-
res, se conservan las mismas prioridades vistas al analizar la informacion
por niveles educativos; sin embargo se observan matices, marcados por la
acumulacion de experiencia.

Un tercio del grupo de los mas jévenes, los profesores menores
de 20 anos de edad, selecciona como su prioridad Nuevas perspectivas
sobre la ensenanza y el aprendizaje. Otra tercera parte senala Did4cticas
de las asignaturas. El tercio restante se decanta en partes iguales por
Desarrollo del nino y el adolescente, y Solucion negociada de conflictos. Ni Ma-
nejoy organizacién del grupo ni Relaciones humanas son relevantes para este
conjunto etario.

La mitad de los maestros de 21 a 25 anos de edad, que son jove-
nes pero con alguna experiencia de aula, se inclina por Nuevas perspectivas
sobre la ensenanza y el aprendizaje; de ellos, 21% elige Didacticas
de las asignaturas, y 15% Manejo y organizacién del grupo. Este tema alcanza
la mayor prioridad en esta cohorte.

De los profesores de 26 a 30 anos de edad, 50% selecciona Nuevas
perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje; entre este grupo comienza
a bajar el interés por Didacticas de las asignaturas, escogidas por 17%. Del
total del conjunto, 12% se inclina por Desarrollo del nifio y el adolescente,
10% por el Manejo y organizacion del grupo, mientras 9% elige las Relaciones

humanas.
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Entrelosdocentesde 31a35anosdeedad, laimportanciaconcedidaa
Nuevas perspectivas sobre laensenanzayelaprendizaje sube a 59%; Didacticas
de las asignaturas son elegidas por 18%, en tanto 9.5% se inclina por el
Desarrollo del nino y el adolescente, y 6.5% selecciona Manejo y organizacion
del grupo.

Dentro del grupo de maestros de 36 a 40 anos de edad, mas ex-
perimentados, 58% selecciona Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y
el aprendizaje; 17% Didacticas de las asignaturas, 8% Relaciones humanas,
7% Manejo y organizacion del grupo, y 6% Desarrollo del nifo y el
adolescente.

En cuanto a los maestros de 41 a 45 anos de edad, 62% otorga im-
portancia a Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje; 12%,
a Didacticas de las asignaturas; 8.5% a Relaciones humanas, 8% al Manejo y
organizacion del grupo,y 7% al Desarrollo del nino y el adolescente.

El conjunto de profesores de 46 a 50 anos de edad se pronuncia en
64% por las Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje; 13%
elige Didacticas de las asignaturas'y 12% Desarrollo del nino y el adolescente,
mientras 6% se inclina por las Relaciones humanas.

Acerca de los maestros de 51 a 55 anos de edad, 62% seleccio-
na Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje; 16% habla de
Didacticas de las asignaturas como su prioridady 7% , Desarrollo del nifio y el
adolescente, entretanto 6% elige Relaciones humanas.

De la fraccion de 56 a 60 ahos de edad, 60% prioriza Nuevas
perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje; 15% se pronuncia por
Relaciones humanas, siendo el conglomerado que mayor importancia con-
cede a este campo; 9% se manifiesta por las Didacticas de las asignaturas
y 8% por el Desarrollo del nino y el adolescente.

45.5% de los maestros que tienen entre 61 a 65 anos de edad se incli-
na por Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje. Las Didacti-
cas de las asignaturas tienen mayor importancia para este grupo que para el
resto (si exceptuamos al de menores de 20 afos, con 27% de selecciones);
entre ellos, 9% se pronuncia por Desarrollo del ninoy el adolescente, y una
proporcion igual se manifiesta por Relaciones humanas.

Entre los docentes mayores de 66 anos, 75% otorga la mayor rele-
vancia a las Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje, y una
cuarta parte a la Didacticas de las asignaturas.

Como tendencias generales, se observa la importancia creciente
que tienen Nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje conforme
aumenta la edad de los docentes; y paralelamente, la disminucién de la

inquietud por Manejo y organizacion del grupo.
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Gréfica 20: Campos de interés profesional,

segun la edad de los docentes
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Campos de interés profesional de los docentes por participacion en
Carrera Magisterial

Al revisar los datos relativos a este rubro, se ve que en general se mantie-
nen los mismos rasgos.

Los maestros que no participan en cM responden de manera muy
parecida a quienes se han incorporado a ella, con y sin nivel, y son pocas
las variaciones entre categorias.

Elgrupo fueradecm, con53%, yelde los maestros que han alcanzado
el maximo nivel en el sistema de estimulos, el "E”, con 54%, son los que
muestran menos interés por Nuevas perspectivas sobre la ensefianza y el
aprendizaje. El grupo del nivel "D” es el que mayor preferencia muestra
por este campo, con 66% de preferencias. ELl conglomerado que mas elige
Didécticas de las asignaturas es el “E”, con una cuarta parte de sus integran-
tes. ELgrupo que menos selecciona Desarrollo del nifio y el adolescente es el
“B”, con sélo 4% de los maestros pronunciandose por esta opcion.

Manejo y organizacion del grupo obtuvo 3%, 4% y 5% de preferencias
entre los profesores de los niveles “C”, "E" y “A”, respectivamente. El grupo
del nivel “D” del sistema de estimulos otorga 2% de sus preferencias a
Relaciones humanas.

Ningun profesor de los incorporados a cm sin categoria seleccioné el

tema Solucion negociada de conflictos.
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Tabla 18: Campos de interés profesional de los docentes

por participacién en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Campos de interés

profesional si-a” | si“B® | si"c” | si*p~ | siter | 'S

nivel

Desarrollo del nino

911% | 4.06% | 7.75% 6% 7.69% 10.2%
y el adolescente

Nuevas perspectivas
sobre la ensenanza 62.67% | 64.21% | 60.47% | 66% 53.85% | 62.24%
y el aprendizaje

Didacticas de las

. 11.56% | 13.28% | 17.05% 12% 23.08% | 13.27%
asignaturas

Solucion negociada

A 2.67% | 3.32% | 3.88% 4% 3.85% 0%
de conflictos

Manejo y organizacion
del grupo

Relaciones humanas 6.44% | 8.49% 6.2% 2% 7.69% 7.14%

4.67% | 6.27% 3.1% 8% 3.85% 714%

Sin respuesta 2.89% | 0.37% | 1.55% 2% 0% 0%

Total 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%

2.2.2.5. LOS MAESTROS Y LA LECTURA
Para que los maestros logren los mejores niveles de aprendizaje posible en
todos sus alumnos deben ser ellos mismos buenos aprendices o, dicho de

otra forma, ser competentes lectores.

Frecuencia de lectura. Comparacion entre maestros en servicio

y estudiantes normalistas

Hay diferencias entre los habitos y la frecuencia de lectura de impresos
entre los maestros en servicio y los estudiantes de escuelas normales.
Los docentes leen a diario los periddicos en una proporcién que es prac-
ticamente el doble que la de los alumnos de magisterio: 38% contra 19%,
respectivamente. Con respecto a la proporcion de lectura de revistas, es
semejante en ambos grupos. Las diferencias vuelven a aflorar al referirse
a las historietas; es mas elevada la proporcion de normalistas que dice no
leerlas nunca, que la de los maestros. También en la lectura de libros hay
distancias: mientras 53% de los docentes los lee a diario, solo 38% de los

estudiantes indica que lo hace.

Frecuencia de lectura por nivel educativo

Un tercio de las educadoras lee ocasionalmente los periddicos; 39% de los
maestros de primaria lo hace a diario, lo mismo que 43% de los profesores
de secundaria.
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La mitad de las educadoras y de los profesores de ensenanza
primaria, asi como 39% de los maestros de la escuela secundaria afirman
leer revistas ocasionalmente.

Mas de la mitad de los profesores de primaria y secundaria, y poco
menos de la mitad de las educadoras leen historietas ocasionalmente.

De cada diez profesores de educacion primaria, seis leen libros a
diario, al igual que 55% de los de escuela secundaria, mientras que los re-

sultados en el grupo de las educadoras revelan que 37% lo hace.

Grafica 21: Frecuencia de lectura en maestros en servicio y estudiantes normalistas
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Crafica 22: Frecuencia de lectura en los maestros en servicio por nivel educativo
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Preferencias de lectura entre los docentes y estudiantes

de escuelas normales

Hay diferencias en cuanto a la naturaleza de las preferencias lectoras entre
los docentes y los estudiantes normalistas. Se pidié a ambos segmentos que
ordenaran una serie de lecturas, dando el nimero uno a la de su predileccién.
Los textos vinculados a la profesion (pedagogia y escolares) son colocados en
ese puesto por 63% de los maestros en servicio y solo por 47% de los futuros
docentes, lo que marca una distancia de 16 puntos porcentuales entre ambos.
Por otra parte, el rubro Novela, cuento y poesia es seleccionado por el doble de

alumnos de escuelas normales que de docentes: 37% contra 18%.

Grafica 23: Preferencias de lectura entre los docentes

y estudiantes de escuelas normales
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Preferencias de lectura de los docentes en relacién con el nivel
educativo en que laboran

La mayoria de los profesores de los tres niveles de la educacién basica se
inclina por la lectura de temas pedagogicos, didacticos y otros relaciona-
dos directamente con su profesién, incluidos los textos escolares. El grado
de afinidad registrado por esas lecturas supera, sumados los porcentajes,
en todos los casos, 60% de las menciones.

Crafica 24: Preferencias de lectura de los docentes

en relacién con el nivel educativo en que laboran
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Comparacion entre docentes en servicio y estudiantes normalistas
acerca del propésito personal de la lectura
La opcidon mas elegida por maestros en servicio y estudiantes normalistas W En el tema del propésito

es leo Para aprender. Mas de la tercera parte de los jovenes alumnos se para el cual leen, los

inclina por ella, en tanto que 3 de cada 10 docentes lo hacen. La segunda maestros en servicio y los

seleccidn para ambos grupos es leo Para ser mejor persona. Una cuarta estudiantes normalistas,

parte de los profesores en activoy una quinta parte de los futuros maestros se hace patente que ambos

la prefieren. grupos estan dispuestosy
Para saber mas la eligid 17% de los normalistas y 15% de los maes- abiertos a buscar opciones

tros. Leo para entretenerme es la siguiente opcion mas elegida por los para seguir incrementando sus

alumnos de la escuela normal, con 15%; en contraste, solo 6% de los do- conocimientos.

centes hace esta declaracion. De estos ultimos, 11% se inclina por Leer
para ser mejor maestro, que es una opcion que solo toma 6% de los alumnos
de magisterio.

La opcion Para preparar las clases es la seleccion de 11% de los pro-

fesores en activo y de 5% de los futuros maestros.

Gréafica 25:Comparacién entre docentes en servicio

y estudiantes normalistas acerca del propésito

personal de la lectura

Maestro @ Alumno

4o Para entretenerme

Religion Para tener conversacion

Parsa ser mejor persona

Para aprender

Para ser mejor maestro Para preparar las clases

Para saber mas

Propésito personal de la lectura de los maestros de acuerdo con el W De acuerdo con los
nivel educativo en que laboran resultados en este rubro se
El propésito personal de la lectura es coincidente entre los docentes de los detecta una escasa inclinacion
tres niveles de educacion basica. Leer Para aprendery leer Para ser mejor de los docentes por la lectura
persona son las opciones por las que opta la mitad de los profesores de recreativa. Resultaria de gran
preescolar, primaria y secundaria. En tanto, la quinta parte se inclina por interés indagar acerca de este
las opciones leer Para ser mejor maestro y Para preparar las clases. Leer resultado, en relacién con el
Para entretenerme es una selecciéon valida para no mas de 6% de los maes- hébito de este tipo de lectura
tros de cada nivel. de sus alumnos.
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Grafica 26: Propésito personal de la lectura de los docentes de acuerdo

con el nivel educativo en que laboran
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2.2.2.6.USO DE COMPUTADORA EINTERNET

Las nuevas tecnologias abren caminos insospechados, hasta hace muy
poco, para la educacién. Su incorporacion pertinente y relevante a las au-
las depende del empleo didactico que el profesor sea capaz de darles. ;Son

los docentes usuarios de computadoras e Internet?

Frecuencia del uso de la computadora por maestros en servicio

y estudiantes de escuelas normales

El espacio donde los profesores en servicio la emplean mas es en su casa,
donde 61.5% declara ocuparla de 1 a 5 horas a la semana. Por su parte,
51% de los estudiantes normalistas la usan mas en la escuela, durante un
lapso semejante.

En segundo lugar, 39% de los docentes dice emplear la computadora
en laescuelade 1a5horasy, por su lado, 42.5% de los alumnos de magis-
terio la usa en su casa.

Un tercio de los estudiantes de docencia indican emplear de 1 a 5
horas la computadora en el café Internet; en tanto solo 19% de los maes-
tros lo hace.

Una cuarta parte de los alumnos normalistas emplea la computado-
ra en su casa, de 6 a 10 horas a la semana, y 14% de los profesores frente
a grupo, también.

La mitad de los maestros no usa la computadora en la escuelay 40%
de los estudiantes tampoco, mientras que 15% de los maestrosy 6% de los

estudiantes no la emplean en casa.
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Grafica 27: Frecuencia del uso de la computadora por maestros en servicio

y estudiantes de escuelas normales
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Frecuencia del uso de computadora por los docentes, en relacion
con el nivel educativo en el que laboran

Existen algunas diferencias en las modalidades de uso de la computadora
entre los docentes de educacion preescolar, primaria y secundaria. De las
educadoras, 19% dice no usarla en casa y solo poco menos de la mitad de
los maestros de secundaria, 9%, afirma lo mismo.

Entre los docentes del tercer nivel de educacion basica, 28% usa
computadora en su casa de 6 a mas de 21 horas semanales, y solo 18% de
las educadoras lo hace asi.

En la escuela, 72% de las maestras de preescolar dice no emplear la
computadora. En contraste, 42% de los profesores de primaria, y la misma
proporcién de secundaria, no la usan. Esta misma proporcion corresponde
en ambos niveles a los profesores que la emplean en este mismo espacio
de 1 a5 horas a la semana. En los jardines de ninos solo una cuarta parte
de las maestras utiliza la computadora durante ese lapso, mientras 17% de
los docentes de educaciéon secundaria hace uso de este aparato de 6 hasta
mas de 21 horas semanales en los planteles, y solo 3% de las maestras del
preescolar lo hace.

Una cuarta parte de los profesores de educacion secundaria visita el
café Internet; una proporcidon un poco menor de los docentes de primaria,

23%, también, asi como 18% de las maestras de preescolar.
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Tabla 19: Frecuencia del uso de computadora, por parte de los

docentes, en relacién con el nivel educativo en que laboran

Lugar Horas Preescolar Primaria Secundaria
Ninguna 18.9% 16.7% 9.2%
1-5 63.0% 60.2% 62.9%
Casa 6-10 11.7% 14.7% 16.4%
11-20 3.9% 6.2% 7.3%
21 0 mas 2.4% 2.2% 4.2%
Ninguna 71.9% 41.7% 41.9%
1-5 25.2% 42.4% 41.2%
Escuela 6-10 1.5% 7.8% 8.7%
11-20 0.9% 4.9% 6.0%
21 0 mas 0.6% 3.2% 2.2%
Ninguna 81.7% 77.6% 74.9%
1-5 17.1% 18.5% 21.2%
Café Internet 6-10 0.9% 2.9% 2.7%
11-20 0.0% 0.8% 0.7%
21 0 mas 0.3% 0.4% 0.5%
Ninguna 89.5% 82.8% 82.6%
1-5 8.8% 12.3% 12.4%
Otro 6-10 0.7% 2.5% 2.4%
11-20 0.4% 1.0% 2.1%
21 0 mas 0.7% 1.4% 0.6%

Frecuencia del uso de Internet por maestros en servicio y estudiantes
normalistas

La generacion de los estudiantes normalistas es nativa de la era de la in-
formatica; sus integrantes son mas proclives que los docentes en servicio
aluso del Internet, ya que todos lo usan. Entre los profesores, por su parte,
9% no lo emplea. Mas de la mitad de los alumnos de magisterio se conecta
a diario y solo 3 de cada 10 docentes en activo lo hace.

Crafica 28: Frecuencia del uso de Internet por maestros

en servicio y estudiantes normalistas
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Frecuencia del uso de Internet de maestros en servicio,

en relacién con el nivel educativo en que laboran

Elempleo de Internet es distinto entre los grupos docentes. Los maestros de
educacion secundaria son los usuarios mas frecuentes de la red. De ellos,
37% la usa a diario, en tanto que solo 21% de las educadoras se conecta con
esa frecuencia. Una tercera parte de ellas emplea Internet ocasionalmente
y 13% no lo hace nunca. Una cuarta parte de los profesores de primaria
ingresa a la red ocasionalmente, y 1 de cada 10 no lo hace nunca. Uno de

cada 5 profesores de secundaria se conecta ocasionalmente, y 4.5% nunca.

Grafica 29: Frecuencia del uso de Internet por parte de los

docentes en relacién con el nivel educativo en que laboran
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¥ 2.3. PROPUESTAS Y DIFICULTADES, AMBIENTE
ESCOLAR, EMOCIONES Y SALUD

Este apartado tiene tres secciones. En la primera se exponen las opinio-
nes de los maestros acerca de las mejoras necesarias en educacion y las
responsabilidades correspondientes; se menciona también su percepcion
respecto a las dificultades que experimentan en su quehacer. La segunda
parte da cuenta de como valoran los profesores las relaciones interperso-
nales que establecen en la escuela. En la ultima, se exponen datos acerca
de cdmo observan los docentes el nivel de aprecio social por su profesion,

coémo describen su estado animico y su salud.

2.3.1. PROPUESTAS Y DIFICULTADES
Hay aspectos que favorecen o entorpecen el buen servicio educativo. Desde
el punto de vista de los maestros, ;cuales de esos aspectos necesitan cui-

darse y en qué medida: mucho, suficiente, poco, casi nada o nada?

2.3.1.1. MEJORAR LA EDUCACION

Mejoramiento de la educacion segin los docentes de los tres
niveles educativos

De acuerdo con las tres cuartas partes de los maestros de educacion ba-
sica, el aspecto que mas hay que vigilar para mejorar la educacion es el
cuidado y la atencién que los padres dedican a las actividades escolares
de sus hijos.

En segundo término, de acuerdo con 6 de cada 10 docentes, debe
atenderse el compromiso de los maestros con su trabajo; la comunicacién
y el establecimiento de acuerdos entre padres y maestros; asi como la co-
municacion internay el trabajo colegiado entre maestros y directores. Por
su parte, un tercio de los profesores afirma que basta con prestar suficiente
atencion a estos aspectos.

De acuerdo con 60% de los encuestados, se deben cuidar mucho los
estimulos a los maestros y las recompensas que se les otorgan. Un poco
mas de la cuarta parte indica que este aspecto debe atenderse solo de ma-
nera suficiente.

Entre ellos, 55% piensa que el desarrollo profesional individual y co-
lectivo de los maestros debe cuidarse mucho. Sin embargo, algo mas de
la tercera parte de los encuestados califica como suficiente el cuidado que
debe prestarse al tema.

Un poco menos de la mitad de los profesores considera que el apre-
cio social por los maestros debe cuidarse mucho. Un tercio de los docentes
de preescolar y primaria afirma que basta con cuidarlo suficiente; en ello
concuerdan 4 de cada 10 maestros de secundaria.

La asesoria técnico-profesional centrada en la escuela debe cuidarse
mucho segln 40% de los maestros. Un porcentaje semejante de docentes

considera que basta con atenderla de manera suficiente.
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El tema de los reportes y las sanciones a los maestros debe ser
atendido de forma suficiente segun la opinion de la mitad de las educadoras
y de los profesores de secundaria, la cual comparte un poco mas de 40%
de los docentes de primaria. Entre los maestros de secundaria, 20% piensa
que este aspecto debe cuidarse mucho, pero 10% de los profesores de pre-
escolary primaria juzga que no amerita atenderse.

Las actividades extraescolares que reducen el tiempo de ensenanza
deben vigilarse poco segun un tercio de los maestros; una cantidad parecida
de docentes afirma que hay que cuidarlas de manera suficiente. Por otra
parte, 1 de cada 10 docentes de preescolary primaria afirma que no hay que

atenderlas.

Tabla 20: Aspectos del servicio educativo que, segun los docentes,

deben cuidarse para mejorar la educacién, en relacién con
el nivel educativo en que laboran

Respuesta Valoracion Preescolar Primaria Secundaria
Nada 0.0% 1.8% 1.0%
Cuidado y atencién de los Casinada 0.8% 3.4% 1.9%
padres a las actividades Poco 4.8% 4.9% 5.1%
sEnlaEs O S es Suficiente 22.2% 16.2% 14.7%
Mucho 72.1% 73.6% 77.3%
Nada 0.2% 0.7% 0.9%
Comunicacion y acuerdo Casi nada 0.4% 1.8% 2.1%
alumnos Suficiente 35.5% 34.2% 28.6%
Mucho 60.0% 58.1% 61.6%
Nada 0.9% 1.0% 1.3%
Comunicacidn internay Casi nada 0.6% 1.5% 1.5%
trabajo colegiado entre Poco 4.7% 6.0% 4.6%
maestros y director Suficiente 34.6% 36.1% 36.1%
Mucho 59.2% 55.5% 56.5%
Nada 9.8% 11.0% 8.0%
Actividades externas al Casi nada Ui B s
trabajo escolar que reducen Poco 33.6% 29.9% 34.3%
=L e e Lz enzzriznzs Suficiente 30.2% 26.9% 32.4%
Mucho 17.2% 23.3% 16.5%
Nada 0.0% 0.0% 0.0%
Asesoria técnico-pedagdgica Casi nada 1.7% 2.0% 2.0%
profesional centrada en las Poco 8.0% 9.7% 10.2%
neeEiiazn e o ezl Suficiente b b% 4£15% 40.6%
Mucho 45.9% 46.9% 47.3%
Nada 1.5% 1.9% 1.0%
Casi nada 2.6% 2.9% 2.9%
;Aforseigzztcriz; Poco 11.9% 9.0% 11.6%
Suficiente 35.3% 36.3% 40.1%
Mucho 48.7% 49.9% 44.5%
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Respuesta Valoracion Preescolar Primaria Secundaria

Nada 0.9% 0.5% 0.6%

Casi nada 0.9% 2.5% 1.3%

Compromiso de los maestros Poco 4.6% 7% -
con su trabajo

Suficiente 31.0% 30.3% 27.0%

Mucho 62.8% 60.0% 60.8%

Nada 0.4% 0.6% 0.8%

Casi nada 1.9% 1.8% 1.4%

Desarrollo profesional P 2 8 47 739

individual y colectivo de los oco S L i

maestros Suficiente 38.0% 36.6% 35.0%

Mucho 55.9% 54.3% 55.6%

Nada 10.1% 10.9% 4.8%

Casi nada 7.1% 8.0% 9.4%

TSV EENEIES Poco 16.3% 21.5% 17.9%
a los maestros

Suficiente 52.0% 44.3% 47.3%

Mucho 14.5% 15.3% 20.6%

Nada 3.7% 5.6% 3.6%

Casi nada 2.6% 2.9% 3.6%

Estimulos y recompensas Poco 5 6% 5 6% -
a los maestros

Suficiente 28.3% 26.1% 29.6%

Mucho 59.9% 59.9% 57.5%

Mejoramiento educativo, de acuerdo con la participaciéon

de los docentes en Carrera Magisterial

En este aspecto, como en otros, no hay diferencias significativas de opinion
entre los profesores incluidos en el sistema de estimulos y aquellos que
estan fuera de él. Son mas relevantes las leves diferencias entre niveles.

Los maestros que han alcanzado la méaxima categoria en cm, la “E”,
en su mayoria opinan que algunos aspectos —acerca de los cuales sus co-
legas no son tan contundentes— deben cuidarse mucho. De los diez aspec-
tos puestos a su consideracion, juzgaron que siete deben ser atendidos con
la maxima prioridad.

La opinién de que debe procurarse mucho el cuidado y la atencion
que dedican los padres a las actividades escolares de sus hijos aumenta de
acuerdo con el nivel de cm de los docentes encuestados. De ellos, 74% de la
categoria “A” opina de esa manera; en tanto que esa idea la comparte 85%
de los docentes del nivel “E".

Algo parecido sucede en torno a la comunicacion y el establecimiento
de acuerdos entre padresy maestros respecto a la educacion de los alumnos.
En este aspecto, la opcion mucho es seleccionada por 58% de los docentes del
nivel "A" y por 70% de la categoria "E".
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Este fendomeno ocurre también, aunque con menores diferencias de
porcentaje entre categorias, al hablar de comunicacién interna y trabajo
colegiado entre maestros y director.

El aspecto que concentra la mayor cantidad de respuestas nada es,
como en la opinion por nivel, el correspondiente a los reportesy las sancio-
nes a los maestros. ELgrupo sin nivel en cM supera a los demas en opiniones
que dicen que este aspecto no debe atenderse, mientras que 15% opinan lo
contrario.

En lo que respecta a las actividades extraescolares que reducen el
tiempo para la ensenanza, un porcentaje importante de maestros consi-
dera que este aspecto no debe atenderse: la opcidon nada fue elegida por
5% de los docentes sin nivel en cMy por 22% de los profesores ubicados en
la categoria “E”. La opinidn de los maestros que pertenecen a este Gltimo
nivel esta dividida, ya que la cuarta parte opina, en contraste, que hay que
cuidar mucho ese aspecto; se trata, entonces, del mayor porcentaje que

alcanza esta valoracion.

Tabla 21: Aspectos que los docentes afirman que deben cuidarse

para mejorar la educacion, segun el nivel en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Respuesta Valoracion
Sin nivel "A" "B" HCh "D" "E"
Nada 0.0% 0.7% 1.4% 0.8% 0.0% 0.0%
Cuidado y atencién que Casinada | 5.1% | 3.3% 1.1% 00% | 00% | 0.0%
dedican los padres a las Poco 41% | 55% | 50% | 1.5% | 5.8% | 0.0%

actividades escolares
de sus hijos Suficiente 11.2% 16.8% 18.9% 15.7% 11.5% | 14.8%
Mucho 79.6% 73.9% 73.7% 82.1% | 82.7% | 85.2%
Nada 3.1% 0.2% 0.7% 0.8% 0.0% 0.0%
Comunicaciony :

Casi nada 1.0% 1.3% 1.1% 0.8% 2.0% 0.0%

establecimiento de acuerdos
entre padres y maestros Poco 6.2% 4.4% 5.7% 0.8% 3.9% 3.9%

respectoalaeducacionde | g iciante | 34.0% | 35.5% | 33.4% | 36.1% | 27.5% | 26.9%
los alumnos
Mucho 55.7% | 58.5% | 58.9% | 61.7% | 66.7% | 69.2%

Nada 1.0% | 1.1% 1.1% 15% | 0.0% | 0.0%

i 0, 0,
Comunicacién internay Casinada 2.1% 0.7% 1.4% 0.8% 0.0% | 0.0%
trabajo colegiado entre Poco 6.3% 5.1% 3.6% 30% | 77% | 11.1%
e teh e Suficiente | 34.4% | 39.1% | 34.8% | 32.8% | 30.8% | 29.6%
Mucho 56.3% | 54.0% | 591% | 61.9% | 61.5% | 59.3%
Nada 4.6% | 95% | 9.3% | 13.9% | 18.0% | 22.2%

1 0, 0,
Activideades edraascalares Casi nada 11.5% 9.3% 8.5% 11.5% | 10.0% | 14.8%
que reducen el tiempo Poco 299% | 28.8% 27.6% 29.2% | 40.0% | 14.8%
0 1) s Suficiente | 31.0% | 31.8% | 30.0% | 26.2% | 16.0% | 22.2%
Mucho 23.0% 20.7% 24.8% 19.2% 16.0% 25.9%
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Nivel en Carrera Magisterial

Respuesta Valoracion
Sin nivel "A" "B" "c" "D" "E"
Nada | 0.0% |0.0% 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0%
i 0, 0,

Asesoria técnico-pedagégica Casinada | 2.2% 1.8% 3.7% 2.2% 2.0% | 0.0%
profesional centrada en las Poco 7.5% 10.8% 7.4% 5.2% 7.8% 7.4%
necesidades de laescuela | o ficiente | 48.4% |41.2% | 452% | 45.5% | 39.2% | 29.6%

Mucho 41.9% 46.2% 43.8% 47.0% | 51.0% | 63.0%
Nada 2.1% 1.6% 1.4% 0.0% 1.9% 0.0%
Casinada | 4.2% 2.0% 1.8% 3.8% 3.9% | 0.0%
Aprecio social por los Poco | 105% | 9.9% | 108% | 68% | 77% | 7.4%
maestros
Suficiente | 28.4% 39.6% 33.9% 35.3% | 25.0% | 18.5%
Mucho 54.7% 47.0% 52.0% 541% | 61.5% | 74.1%
Nada 1.0% 0.5% 1.1% 0.8% | 0.0% | 0.0%
Casinada | 4.1% 1.3% 1.1% 1.5% 0.0% 7.4%
i L
Compromiso de los maestros |5 ™19 50, |7 495 51% | 6.0% | 115% | 3.7%
con su trabajo
Suficiente | 27.6% 34.6% 31.2% 29.9% 19.2% | 22.2%
Mucho 58.2% 56.3% 61.6% 61.9% | 69.2% | 66.7%
Nada 1.0% 0.2% 0.4% 1.5% 0.0% 0.0%
i 0, 0,
Desarrollo profesional Casinada | 4.1% 2.0% 1.1% 0.8% | 0.0% | 0.0%
individual y colectivo de los Poco 4.1% 5.6% 7.6% 30% | 57% | 3.7%
maestros Suficiente | 39.2% | 38.8% | 37.2% | 35.8% | 359% | 33.3%
Mucho | 51.6% |53.3% | 53.8% | 59.0% | 58.5% | 63.0%
Nada 14.6% | 9.4% 11.0% | 11.3% | 10.0% | 3.7%
Casinada | 9.4% 8.5% 9.9% 6.0% | 16.0% | 18.5%
Reportes y sanciones a los Poco | 135% | 20.2% | 187% | 248% | 140% | 22.2%
maestros
Suficiente | 46.9% | 46.7% 46.2% 49.6% | 48.0% | 51.9%
Mucho 15.6% 15.2% 14.3% 8.3% 12.0% | 3.7%
Nada 4.1% 4.7% 3.2% 0.8% 1.9% 0.0%
T 0, 0,
Estimules & |68 MeEesiies Casinada | 6.2% 3.6% 2.9% 2.2% 0.0% 0.0%
y recompensas que se les Poco 3.8% 7.2% 3.0% 39% | 3.7%
otongan Suficiente 26.6% | 25.5% | 30.6% | 289% | 22.2%
Mucho 61.3% 61.3% 63.4% | 65.4% | Th1%

2.3.1.2. ;QUIEN DEBE HACERSE CARGO?

;De quién es la responsabilidad de atender los asuntos relevantes para mejorar la edu-

cacion?, jde los maestros, los directores, los supervisores, las autoridades estatales, las

federales o de alguien mas?

Opiniones de los docentes acerca de quién debe hacerse cargo del mejoramiento

de la educacion, de acuerdo con el nivel educativo en que laboran

Los maestros se atribuyen mayoritariamente la responsabilidad de promover el cuidado
y la atencion de los padres a las actividades escolares de los alumnos (85% de las edu-
cadoras, 74% de los maestros de primaria y 56% de los profesores de secundaria asi lo

consideran). En este Gltimo nivel, una quinta parte piensa que también es responsabilidad

de los directores.
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El compromiso de los maestros con su trabajo es considerado como
responsabilidad propia por 71% de las educadoras, 63% de los profesores
de primariay 61% de los de secundaria. Una quinta parte de los docentes de
este nivel asume que también es responsabilidad de los directores. No muy
lejos de esa fraccion se encuentran los profesores de preescolary primaria.

Cuando se trata de la comunicacién y el establecimiento de acuer-
dos entre padres de familia y maestros respecto a la educacién de los
alumnos, los profesores afirman que la responsabilidad de promoverlos es
suya o de los directores. Entre las educadoras, 66% afirma que esa tarea
le corresponde a los maestros 'y 30% considera que a los directores. De los
profesores de primaria, 56% se atribuye esta responsabilidad y 38% senala
que los directores deben promover este aspecto. De los profesores de se-
cundaria, 45% opina que la responsabilidad es de los docentes y 46% que
es de los directores.

La responsabilidad de promover la comunicacién internay el trabajo
colegiado entre los maestros y el director le corresponde a este ultimo se-
gun la opinién mayoritaria. Sin embargo, alrededor de un tercio opina que
le corresponde a los supervisores.

Los docentes de preescolar, asi como los de primaria y secundaria
senalan al maestro como el promotor del desarrollo profesional individual
y colectivo: 45%, 35% y 37%, respectivamente. Por otra parte, 20% de los
profesores de primaria considera que dicho desarrollo es responsabilidad
de las autoridades educativas estatales, en lo que concuerda 22% de sus co-
legas de secundaria.

Los reportes y las sanciones a los maestros son responsabilidad de
los directores segun 60% de las educadoras, 61% de los maestros de prima-
riay 67% de los profesores de secundaria.

La asesoria técnico-pedagdgica centrada en la escuela debe ser
promovida por los directores, los supervisores y las autoridades educativas
estatales; esta es una opinion practicamente dividida en tercios.

La promocion del aprecio social por los maestros es asunto de las
autoridades educativas federales segun un tercio de los profesores. Que este
es un asunto que le compete a los maestros lo considera 15% de las educa-
doras, 9% de los docentes de primariay 10% de los de secundaria.

Los estimulos a los maestros y las recompensas que se les otorgan
son asuntos de las autoridades federales segin 48% de los profesores. Por
su parte, un tercio de ellos asume que les corresponden a las autoridades
estatales.

Se presenta dispersion de opiniones respecto a quién le corresponde
atender las actividades extraescolares que reducen el tiempo de ensenan-
za.Untercio de los profesores de primaria asume que les corresponde a las
autoridades educativas estatales; pero 13% de las profesoras de preescolar,
7% de los maestros de primariay 10% de los de secundaria consideran que

este aspecto debe cuidarlo otro.
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Tabla 22: Responsables de promover diversos aspectos para mejorar

la educaién, segun el nivel educativo en que laboran los profesores

Aspecto Responsables Preescolar Primaria Secundaria
Maestros 84.9% 74.3% 56.1%
Directores 51% 6.3% 19.4%
Cuidado y atencién que Supervisores 0.9% 0.1% 1.2%
dedican los padres a las Autoridades educativas
actividades escolares estatales 3.1% 6.8% 9.0%
de sus hijos : -
Autoridades educativas 2 7% 6.7% 7 6%
federales
Otro 3.3% 5.8% 6.6%
Maestros 65.7% 55.8% 44.8%
Directores 30.6% 38.3% 45.9%
Comunicaciony Supervisores 1.8% 1.9% 2.1%
establecimiento de acuerdos - -
entre padres y maestros Autoridades elducatwas 11% 2 6% 559
respecto a la educacién de estatales
los alumnos Autoridades educativas 0.4% 1.0% 1.4%
federales
Otro 0.4% 0.6% 0.4%
Maestros 2.7% 3.3% 4.2%
Directores 60.8% 58.2% 51.6%
L Supervisores 34.2% 35.4% 39.3%
Comunicacién internay - -
trabajo colegiado entre Autoridades educativas 0.7% 19% 3.6%
maestros y director estatales
Autoridades educativas 0.9% 0.6% 14%
federales
Otro 0.7% 0.6% 0.0%
Maestros 12.1% 10.9% 13.4%
Directores 22.0% 18.7% 23.8%
o Supervisores 20.2% 16.4% 18.3%
Actividades extraescolares - -
que reducen el tiempo para Autoridades educativas 211% 35.5% 23 6%
la ensefanza estatales
Autoridades educativas 111% 1.3% 10.3%
federales
Otro 13.5% 7.2% 10.7%
Maestros 3.7% 2.9% 2.8%
Directores 30.3% 28.5% 19.9%
L . Supervisores 32.4% 27.8% 36.2%
Asesoria técnico-pedagdgica - -
profesional centrada en las | Autoridades educativas 21 2% 28.6% 29.4%
necesidades de la escuela estatales
Autoridades educativas 11.0% 10.9% 1.3%
federales
Otro 1.4% 1.2% 0.4%
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Aspecto Responsables Preescolar Primaria Secundaria
Maestros 14.6% 9.3% 10.1%
Directores 17.5% 18.9% 20.1%
Supervisores 7.3% 5.7% 4.1%
Aprecio social por los Autoridades educativas
0,
maestros cstatales 19.1% 19.3% 22.2%
Autoridades educativas | 53 5 38.9% 37.6%
Otro 8.0% 8.0% 6.0%
Maestros 70.9% 63.1% 61.3%
Directores 16.9% 18.2% 19.8%
Supervisores 3.1% 4.9% 6.6%
Compromiso de los maestros | Autoridades educativas
. 0,
con su trabajo estatales 3.6% 6.9% 5.6%
Autorldfzc;eesrjlcizcatlvas 47% 5.99% 6.2%
Otro 0.9% 0.9% 0.6%
Maestros 45.2% 35.1% 37.2%
Directores 17.9% 17.0% 15.5%
. Supervisores 8.3% 9.2% 7.7%
Desarrollo profesional - -
individual y colectivo de los | Autoridades elducatwas 15.6% 19.9% 22.0%
maestros estatales
AUtor'dfaezisraeliicat'vas 11.9% 18.7% 17.1%
Otro 1.2% 0.2% 0.6%
Maestros 1.6% 2.3% 1.6%
Directores 59.7% 61.4% 66.9%
Supervisores 22.4% 15.4% 12.5%
Reportes y sanciones a los Autoridades educativas
maestros estatales 10.5% 13.4% 12.7%
AUtor'dfzc;eesr:lizcat'vas 4.6% 6.3% 5.8%
Otro 1.1% 1.3% 0.6%
Maestros 0.7% 0.5% 1.1%
Directores 11.3% 8.3% 11.6%
, Supervisores 4.0% 4.9% 2.7%
Estimulos a los maestros - -
y recompensas que se les Autoridades elducat'vas 34.4% 36.7% 34.5%
otorgan estatales
AUtor'dfiie;aeézcat'vas 48.1% 48.4% 48.6%
Otro 1.4% 1.2% 1.5%

en Carrera Magisterial

por nivel en que laboran los profesores.

Opiniones de los docentes acerca de quién debe hacerse cargo del

mejoramiento de la educacion, de acuerdo con el nivel que ocupan

No se perciben diferencias de opinion entre los docentes de los distintos ni-
veles del sistema de estimulos, Carrera Magisterial. La atribucidn de res-

ponsabilidades segln este criterio es muy semejante a la que se observa
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Tabla 23: Responsables de promover diversos aspectos para el mejoramiento

de la educacién, segun opinién de los docentes, de acuerdo con el nivel
que ocupan en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Aspecto Responsables
Sin nivel "A" "B" N Ca "D" SES
Maestros 76.4% | 73.7% | 79.4% | 74.0% | 78.3% | 84.0%
Directores 5.6% 8.9% 6.4% L% | 4.4% 4.0%
Cuidado y atencién que Supervisores 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% | 0.0% 0.0%
dedican los padres Autoridades
2 les aciividades educativas estatales 5.6% 6.1% 4.5% 11.8% | 13.0% 8.0%
escolares de sus hijos Autoridad
uroridades 67% | 6.6% | 4% | 55% | 0.0% | 4.0%
educativas federales
Otro 5.6% 4.7% 4.9% 3.9% 4.4% 0.0%
Maestros 58.7% | 57.1% | 59.3% | 57.8% | 52.0% | 50.0%
L, Directores 37.0% | 36.1% | 34.6% |36.7% | 44.0% | 46.2%
Comunicaciony
establecimiento de Supervisores 2.2% 2.3% 1.8 2.3 2.0 0.0
acuerdos entre padres Autoridades
y maestros respecto educativas estatales 2.2% 3.7% 2.6% 1.6% | 2.0% 3.9%
a la educacion de los Autoridad
alumnos uoridades 0.0% | 0.7% | 07% | 0.0% | 0.0% | 0.0%
educativas federales
Otro 0.0% 0.2% 1.1% 1.6% | 0.0% 0.0%
Maestros 2.3% 2.8% 1.9% 2.4% | 0.0% 3.9%
Directores 62.5% | 56.6% | 58.9% | 669% | 73.9% 69.2%
Comunicacién interna Supervisores 35.2% | 37.5% | 36.2% | 25.8% | 26.1% 26.9%
y trabajo colegiado Autoridades
entre maestros y educativas estatales 0.0% 2.1% 1.1% 3.2% | 0.0% 0.0%
director Autoridad
uroridaces 00% | 05% | 0.8% | 0.8% | 0.0% | 0.0%
educativas federales
Otro 0.0% 0.5% 1.1% 0.8% | 0.0% 0.0%
Maestros 10.2% 9.3% 11.8% | 12.1% | 0.0% 8.3%
Directores 261% | 20.7% | 17.5% | 21.8% | 28.3% 16.7
Actividades Supervisores 21.6% | 149% | 15.2% | 15.3% | 21.7% 12.5
extraescolares que Autoridades
reducen el tiempo para educativas estatales 25.0% | 32.2% | 33.8% | 29.0% | 28.3% 45.8
la ensenanza Autoridad
uroridades 91% | 149% | 12.2% | 10.5% | 4.4% | 12.5%
educativas federales
Otro 8.0% 8.1% 9.5% 11.3% | 17.4% 4.2%
Maestros 2.3% 3.1% 3.9% 0.8% | 4.0% 0.0%
Directores 28.1% | 271% | 21.5% | 29.6% | 24.0% | 32.0%
. _Asesoria, _ Supervisores 23.6% | 30.7% | 37.3% | 31.2% | 40.0% | 28.0%
técnico-pedagdgica A dag
profesional centrada utoridades 32.6% | 28.8% | 21.2% | 31.2% | 28.0% | 28.0%
en las necesidaces de educativas estatales
L L i
aescuela Autoridades 124 | 99% | 135% | 5.6% | 2.0% | 12.0%
educativas federales
Otro 1.1% 0.5% 2.7% 1.6% | 2.0% 0.0%

12

11/16/11 6:03 PM



030-081.indd 73

Parte 2: Resultados Wl

Aspecto

Responsables

Nivel en Carrera Magisterial

?in "A" "B" RCH “D" "E"
nivel
Maestros 8.1% 9.5% 6.8% 15.5% | 17.0% | 16.0%
Directores 18.4% | 20.7% | 165% | 171% | 12.8% | 4.0%
Supervisores 5.8% 6.6 5.6% 1.6% 4.3% 0.0%
Aprecio social por los .
Autoridades 14.9% | 202 | 24.1% | 24.4% | 23.4% | 16.0%
maestros educativas estatales
Autoridades 43.7% | 371 | 39.8% | 35.0% | 36.2% | 60.0%
educativas federales
Otro 9.2% 5.9 7.2% 6.5% 6.4% 4.0%
Maestros 67.4% 64.2 63.8% | 70.8% | 68.0% | 61.5%
Directores 16.9% 20.0 18.7% | 169% | 16.0% | 15.4%
Supervisores 4.5% 2.5 4.5% 1.5% 2.0% 15.4%
Compromiso de los Autoridades
maestros con su trabajo educativas estatales 6.7% 6.9 5.6% 7.7% 6.0% 0.0%
Autoridades 45% | 62 | 63% | 23% | 8.0% | 7.7%
educativas federales
Otro 0.0% 0.2 1.1% 0.8% 0.0% 0.0%
Maestros 36.5% 36.0 33.5% | 38.2% | 45.8% | 26.9%
Directores 16.5% 16.2 15.4% | 12.2% | 20.8% | 3.9%
. Supervisores 5.9% 9.1% 7.1% 8.1% 4.2% 3.9%
Desarrollo profesional A ad
individual y colectivo utoridades 24.7% | 205 | 24.4% | 21.1% | 14.6% | 26.9%
e los maesires educativas estatales
Autoridades 165% | 18.1 | 189% | 20.3% | 14.6% | 38.5%
educativas federales
Otro 0.0% 0.2 0.8% 0.0% 0.0% 0.0%
Maestros 2.4% 1.9 1.5% 4.7% 2.0% 0.0%
Directores 60.7% 61.7 65.8% | 61.4% | 62.0% | 60.0%
Supervisores 17.9% 13.9 16.0% | 10.2% | 22.0% | 24.0%
Reportes y sanciones Autoridades . . . . .
2 56 Macsires educativas estatales 14.3% 14.8 9.1% 18.9% 10.0% 4.0%
AUIIRELED 3.6% | 68 61% | 1.6% | 4.0% | 12.0%
educativas federales
Otro 1.2% 0.9 1.5% 3.2% 0.0% 0.0%
Maestros 0.0% 0.3 0.4% 0.0% 0.0% 0.0%
Directores 6.0% 5.6 4.3% 11.5% 2.3% 0.0%
, Supervisores 2.4% 3.2 5.5% 1.6% 0.0% 0.0%
Estimulos a los maestrosy A idad
recompensas que se ; utoridades l 42.2% | 39.2 | 371% | 37.7% | 45.5% | 16.0%
les otorgan educativas estatales
Autoridades 49.4% | 512 | 512% | 48.4% | 52.3% | 80.0%
educativas federales
Otro 0.0% 0.5 1.6% 0.8% 0.0% 4.0%
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2.3.1.3. DIFICULTADES EN EL QUEHACER DOCENTE

iCual es el nivel de dificultad de ciertos aspectos del quehacer docente en

elaulay la escuela? ;Cémo son valorados estos aspectos por los maestros?

Dificultades por nivel educativo en que laboran los docentes

14

al

b)

c

d)

e

f)

Mantener la disciplina de los alumnos

Las opiniones en torno a este tema estan divididas. Casi un tercio de
los docentes de secundaria dice que no tiene dificultad en mantener
la disciplina de los alumnos; mientras que 66% se suma a las opcio-
nes poca, algunay mucha. Entre los maestros de educacion primaria
y preescolar las cifras son muy parecidas.

Dominar los conocimientos necesarios para ensenar

De los profesores de secundaria, 54% afirma que no tiene dificultad
en este aspecto, lo mismo opina 49% de los de primariay 31% de las
educadoras. De ellas, una cuarta parte considera que tiene alguna
dificultad y 1 de cada 10 senala que tiene mucha dificultad.

Trabajar con los companeros docentes

Este aspecto es considerado por 47% de los maestros de primaria,
42% de las educadoras y 39% de los docentes de secundaria como
algo que no implica dificultad. Por otra parte, 12 de cada 100 educa-
doras piensa que tiene mucha dificultad.

Planear las clases

Segun la mitad de los maestros de primaria y secundaria esto no
tiene dificultad, solo un tercio de las educadoras considera que la
tiene. Otra tercera parte de ellas afirma que este aspecto tiene entre
alguna y excesiva dificultad; un poco mas de una cuarta parte de los
maestros de primaria y secundaria se suma a esta idea.
Administrar el tiempo para cumplir la planeacién

Un tercio de los maestros de los tres niveles considera que este as-
pecto tiene poca dificultad. Si sumamos las opiniones que indican que
esto tiene alguna, muchay excesiva dificultad encontramos que 36% de
las educadoras lo considera asi, lo mismo que 39% de los maestros
de primariay 34% de los de secundaria.

Utilizar las nuevas herramientas tecnolégicas para la ensehanza
Esto no tiene dificultad de acuerdo con un tercio de los profesores
de secundariay primaria, y para una quinta parte de las educadoras.
Para la tercera parte de los docentes de los tres niveles, este aspec-
to tiene poca dificultad. Por otra parte, 46% de las maestras de edu-
cacion preescolar dice que tiene alguna, mucha y excesiva dificultad.
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Educar envalores

Para 47% de los profesores de secundaria, este aspecto no repre-
senta ninguna dificultad, lo mismo sucede con 43% de los maestros
de primaria y con 35% de las educadoras. Una cuarta parte de los
tres grupos docentes senala que tiene poca dificultad. Por otro lado,
39% de las maestras de preescolar afirma que tiene alguna, mucha o
excesiva dificultad; lo mismo opinan 32% de los maestros de prima-
riay 29% de los de secundaria.

Ensenar temas de sexualidad

Entre los maestros de secundaria, 49% considera que no tiene di-
ficultad en este aspecto, también lo dice 42% de los profesores de
primaria y solo 22% de las educadoras. Por su parte, 3 de cada 10
docentes de preescolar y primaria piensan que tienen poca dificul-
tad. En cuanto a las educadoras, 47% afirma que tiene alguna, mucha
y excesiva dificultad.

Atender a los alumnos con capacidades diferentes

Este es el aspecto que mas profesores consideraron que tiene mu-
cha dificultad: 26% de las educadoras, 19.5% de los maestros de pri-
maria y 21% de los de secundaria. Por otra parte, un tercio de las
educadoras afirma que tiene alguna dificultad.

Cumplir las exigencias administrativas

Un tercio de los profesores de primaria y secundaria dice que no
tiene dificultad en esta area. Alrededor de una cuarta parte de los
maestros de todos los niveles considera que tiene pocay alguna di-
ficultad. Un tercio de las profesoras de preescolar afirma que tiene
mucha o excesiva dificultad.

Participar en concursos y campanas

Para 42% de los maestros de secundaria esto carece de dificultad,
lo mismo que para un tercio de los de primaria y para una cuarta
parte de las educadoras. Quienes piensan que tiene alguna, mucha
o0 excesiva dificultad son 46% de las maestras de preescolar, 37% de

los profesores de primariay 33% de los de secundaria.

15
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Tabla 24: Dificultades en el quehacer docente, en relacién con el nivel

educativo en que laboran los profesores

Aspecto Respuesta Preescolar Primaria Secundaria
Ninguna 18.0% 20.7% 30.8%
o Poca 33.2% 33.6% 32.0%
Mantener la disciplina Alguns 2% 284% 230%
Mucha 14.5% 15.5% 10.5%
Excesiva 1.5% 1.8% 2.9%
Ninguna 31.4% 49.1% 53.7%
; o Poca 31.4% 31.1% 26.6%
Pominarlos conocimientos | plguna 257% 16.1% %
Mucha 10.1% 4.9% 7.4%
Excesiva 1.5% 0.9% 1.4%
Ninguna 42.4% 46.7% 39.3%
Poca 25.6% 28.4% 29.1%
Trabajar con los companeros Al 18.3% 18.3% 22.7%

docentes

Mucha 11.8% 6.3% 7.6%
Excesiva 2.0% 0.4% 1.4%
Ninguna 35.6% 51.0% 50.3%
Poca 31.4% 27.4% 28.0%
Planear las clases Alguna 19.1% 13.1% 12.3%
Mucha 11.0% 6.7% 8.0%
Excesiva 2.9% 1.9% 1.4%
Ninguna 30.3% 27.0% 29.2%
o ) Poca 33.4% 34.5% 36.5%
Adgg;t?ffae;lt;i?apcc’iép:ra Alguna 19.8% 23.9% 23.1%
Mucha 12.5% 12.4% 9.6%
Excesiva 4.0% 2.3% 1.6%
Ninguna 22.3% 32.3% 36.7%
Uillizar 155 nuevas Poca 31.7% 33.0% 32.0%
herramientas tecnoldgicas Alguna 26.5% 21.4% 17.6%
el s iz Mucha 16.9% 115% 12.8%
Excesiva 2.6% 1.9% 1.0%
Ninguna 35.3% 42.9% 46.9%
Poca 25.5% 24.7% 24.5%
Educar en valores Alguna 20.5% 17.1% 15.9%
Mucha 16.1% 12.9% 11.0%
Excesiva 2.6% 2.6% 1.8%
Ninguna 22.3% 41.7% 48.7%
_ Poca 30.6% 31.2% 22.6%
i”esse;‘:l:;ﬁ;gzs Alguna 30.4% 17.9% 19.0%
Mucha 15.2% 8.0% 8.9%
Excesiva 1.5% 1.3% 0.8%

16

11/16/11 6:03 PM



030-081.indd 77

Parte 2: Resultados Wl

Aspecto Respuesta Preescolar Primaria Secundaria

Ninguna 13.9% 22.8% 26.6%

Poca 21.2% 26.8% 24.2%

Atender a los alumnos con Alguna 33.7% 27.2% 24.6%
capacidades diferentes

Mucha 26.0% 19.5% 21.0%

Excesiva 5.3% 3.7% 3.6%

Ninguna 17.1% 31.6% 32.9%

Poca 23.1% 23.7% 29.2%

Cumpllr.le.‘s eXIQenCIaS Alguna 27.9% 23.6% 21.8%

administrativas

Mucha 21.1% 15.9% 13.3%

Excesiva 10.8% 5.2% 2.8%

Ninguna 27.6% 34.0% 42.0%

Poca 26.8% 29.2% 25.2%

Participar en concursos Alguna 30.3% 23.3% 19.5%

y campanas
Mucha 11.6% 10.8% 11.2%
Excesiva 4.0% 2.7% 2.2%

Dificultades en el quehacer docente, segin el nivel de participacién

en Carrera Magisterial

a)

b)

c)

Mantener la disciplina de los alumnos

La mitad de los profesores ubicados en el nivel “"E” de cM opina que
este aspecto tiene poca dificultad. Una cuarta parte dice que tiene mu-
cha dificultad, esta es la mayor proporcion que asume dicha opinién
entre todos los grupos docentes considerados. Por otro lado, solo 4%
de los profesores ubicados en el nivel “E” afirma que mantener la dis-
ciplina no tiene dificultad, siendo el que en menor proporcion lo indica.
De los maestros que no estan en el sistema de estimulos, 24% opina
que mantener la disciplina no tiene dificultad y 25% de los que se ubi-
can en el nivel “"A” de cm afirma lo mismo. La mayor parte de los otros
grupos divide en tercios su opinidn entre las opciones poca o alguna.
Dominar los conocimientos necesarios para ensenar

Ningunay poca dificultad son las valoraciones mas extendidas para este
aspecto. Cuatro de cada 10 docentes afirma que no tiene dificultad. Sin
embargo, 58% de los maestros del nivel “E” sefiala que tiene poca difi-
cultad, lo mismo sucede con 42% de los profesores del nivel “D".
Trabajar con los companeros docentes

La mayoria de los profesores afirma que esto no tiene dificultad. Quie-
nes mas coinciden con esta opinidn son los profesores del nivel "D”
de cm (53%), quienes menos lo hacen son sus colegas del nivel “E”
(38.5%). Estos ultimos se inclinan en mayor medida por la opcién poca
dificultad (42%). El resto de los conglomerados hace esta valoracion

en proporciones que van desde una quinta parte hasta casi un tercio.
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Que este asunto tiene alguna dificultad lo afirma 1 de cada 10 profe-
sores que no tienen nivel en cM, cantidad que aumenta hasta 22.5% de
los maestros del nivel “D”. También el 10% de los maestros sin cate-
gorizar en el sistema de estimulos senala que tiene mucha dificultad.
Cuando se suman los porcentajes que obtienen las valoraciones algu-
na, muchay excesiva se advierte que la proporcién de docentes que asi
lo considera aumenta desde 19% entre los maestros del nivel “E” de
cM hasta 30% entre los profesores que no participan en ese sistema.
Planear las clases

La respuesta ninguna dificultad la eligid la mayor proporcién de
maestros, casi 5 de cada 10. Los grupos docentes ubicados en los
escalones superiores de cM dividen su opinion: de los profesores del
nivel “E”, 42% opina que tiene poca dificultad; de los maestros del ni-
vel “D”, un tercio valora de la misma manera este aspecto del trabajo
docente; y un quinto de los profesores de este grupo piensa que tiene
alguna dificultad. Si se suman las respuestas a las opciones alguna,
mucha y excesiva, se observa que retinen a 12% de los profesores
del nivel “E”, que son quienes menos se inclinan hacia estos juicios,
hasta 27% de quienes participan en cM, sin categoria definida.
Administrar el tiempo para cumplir la planeacidén

Cuatro de cada 10 profesores de los niveles “C”, “D" y sin categori-
zar de Carrera Magisterial piensan que esta actividad tiene alguna,
mucha y excesiva dificultad. Un tercio de los maestros de los niveles
“A”, “B"y "E” coincide, asi como 27% de quienes no participan en el
sistema de estimulos.

Por su parte, casi la mitad de los maestros ubicados en el nivel “E”
piensa que esto tiene poca dificultad.

Utilizar las nuevas herramientas tecnolégicas para la ensehanza
De los profesores ubicados en el nivel superior de cm, el “E”, la ma-
yoria, que representa 54%, dice que esta actividad tiene poca dificul-
tad; 35% dice que tiene alguna; y el resto, 11.5%, senala que no tiene
dificultad.

De los maestros del nivel “D”, 46% expresa que esto tiene alguna,
muchay excesiva dificultad.

El resto de los grupos divide su opinidon de manera distinta. Alrede-
dor de un tercio de los docentes senala que la introduccion de las Tic
tiene poca dificultad. Una cuarta parte senala que no tiene dificultad;
esta idea aumenta hasta 35% entre los docentes que no estan en cwm.
Educar en valores

Para algo mas de 4 de cada 10 profesores que no estan en cM esto no
presenta dificultad; lo mismo para una proporcidn parecida de quie-
nes estan en los niveles “A”, “B”y “E". Quienes menos sostienen esta

opinién son los maestros del nivel “D”, que representa 30%. Este
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grupo y el del nivel “E”, con 34%, son los que con mayor proporcion
de docentes se inclinan por la valoracion poca dificultad.

Al sumar los porcentajes que obtienen las valoraciones alguna, mu-
chay excesiva dificultad encontramos que un tercio de los maestros
de todos los conglomerados se inclinan hacia ellas; con excepcion
del “E”, donde solo un quinto de sus integrantes asumen estas res-
puestas.

Ensenar temas de sexualidad

Como en otros aspectos, la opinién de los maestros de los niveles
superiores de cM es distinta de la de los demas. De los profesores
de nivel “E”, 46% indica que esta ensefianza no presenta dificultad;
42% considera que implica poca dificultad; y solo 11.5% afirma que
alguna. De los docentes del nivel “D”, 40% piensa que no hay dificul-
tad en esta area; 28% dice que poca; 26%, que alguna; y 6% afirma
que mucha.

Para un tercio de los profesores sin participacion en cm, con partici-
pacion, pero sin categoria definida, y de los niveles “A"y “B", la tarea
tiene alguna, mucha y excesiva dificultad. Otra parte de estos con-
glomerados se inclina por la respuesta ninguna, con los siguientes
porcentajes: 40%, 35%, 37% y 36%, respectivamente.

Atender a los alumnos con capacidades diferentes

El grupo de docentes que no tienen nivel en el sistema de estimulos
es el que menos considera que este aspecto tiene alguna, mucha y
excesiva dificultad, es decir, 47%. El que mas considera que la tiene
es el grupo del nivel "D”, que lo afirma en 68%. Un poco mas de
la mitad de los profesores de los demas conglomerados se suma a
esta opinion.

Sin embargo, hay quien afirma que este aspecto no implica dificul-
tad: alrededor de una quinta parte del grupo que no esta incluido en
c™; el que lo estd, pero sin nivel; y los maestros del nivel “C". De los
profesores del nivel “E”, solo 11.5% asume esa opinion.

Cumplir las exigencias administrativas

De los profesores del nivel “E”, una sexta parte opina que este as-
pecto no tiene dificultad. De los conglomerados fuera de cmy del ni-
vel “B”, 30% opina de la misma forma. Alrededor de una cuarta parte
de todos los grupos indica que esto tiene poca dificultad. En general,

otra cuarta parte opina que tiene alguna dificultad.
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Cabe senalar que este es el aspecto del trabajo docente que mayor
porcentaje de maestros piensa que implica excesiva dificultad: de
cada 10 profesores que participan en cM sin nivel, 1 lo considera asi;
también 8% de los profesores de los niveles “A”, “D"y "E".
k) Participar en concursos y campafas

Mas de la mitad de los profesores del nivel mas alto del sistema de
estimulos (54%]) indica que esta tarea tiene alguna, mucha y excesiva
dificultad. Concuerda con ello, 44% de los maestros del nivel “C”;
40% del nivel "B” y un tercio de los profesores del resto de los con-
glomerados.

De los maestros del nivel “E”, 11.5% juzga que no tiene dificultad.
Ese es el menor porcentaje con esta valoracion, el mayor lo confor-

man los docentes que no participan en cm (38%).

Tabla 25: Dificultades en el quehacer docente,

en relacién con el nivel en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial
Dificultad Respuesta Sin
Nivel A B Cc D E
Ninguna 22.6% 25.2% 16.7% 211% | 20.0% | 3.9%
Poca 26.9% 34.5% 41.3% 30.1% | 30.0% | 50.0%
Mantener (a disciplina Alguna | 31.2% | 25.0% | 26.4% | 35.3% | 34.0% | 19.2%
de los alumnos
Mucha 15.1% 13.3% 14.1% 12.8% | 14.0% | 26.9%
Excesiva 4.3% 2.0% 1.5% 0.8% 2.0% 0.0%
Ninguna 40.2% | 49.3% | 40.5% | 47.0% | 44.0% | 38.5%
Poca 38.0% | 24.3% 34.8% 27.3% | 42.0% | 57.7%
Dominar L o
ominar los conocimientos =5 0o 1090 | 19.8% | 17.4% | 18.2% | 12.0% | 3.9%
necesarios para ensefar
Mucha 7.6% 5.5% 6.0% 7.6% 2.0% 0.0%
Excesiva 3.3% 1.1% 1.1% 0.0% 0.0% 0.0%
Ninguna 47.8% 42.1% 46.7% 47.7% | 53.1% | 38.5%
Poca 30.0% 31.7% 27.8% 23.5% | 18.4% | 42.3%
Trabajar con los companeros Alguna 10.0% 19.1% 17.4% 197% | 22.5% | 15.4%
docentes
Mucha 10.0% 6.6% 5.9% 8.3% 61% 3.9%
Excesiva 2.2% 0.5% 2.2% 08% | 00% | 0.0%
Ninguna 43.5% | 48.0% 47.8% 47.4% | 44.0% | 46.2%
Poca 29.4% 27.4% 29.1% 263% | 34.0% | 42.3%
Planear las clases Alguna 12.0% | 16.4% 14.6% 18.1% | 20.0% | 7.7%
Mucha 10.9% | 6.4% 6.0% 75% | 2.0% | 3.9%
Excesiva 4.6% 1.8% 2.6% 0.8% 0.0% 0.0%
80
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Nivel en Carrera Magisterial

Dificultad Respuesta Sin
Nivel "A" "B" "c" "D" "E"
Ninguna 22.0% 31.2% 26.3% 21.4% | 24.0% | 19.2%
o i Poca 37.4% 33.9% 38.0% 37.4% | 36.0% | 46.2%
Ad:L';‘q';t“rflrae;f;r:ap:iép:ra Alguna | 231% | 21.9% | 22.6% | 23.7% | 32.0% | 23.1%
Mucha 12.1% 10.2% 11.3% 13.7% 8.0% 11.5%
Excesiva 5.5% 2.9% 1.9% 3.8% 0.0% 0.0%
Ninguna 30.8% | 29.8% | 22.6% | 27.5% | 30.0% | 11.5%
UkillizErr 166 MUEES Poca 34.1% | 32.3% 36.3% 31.3% | 24.0% | 53.9%
herramientas tecnoldgicas Alguna 16.5% | 22.4% | 263% | 22.9% | 34.0% | 34.6%
PEITE) () EISEE 1) Mucha 13.2% | 14.2% | 13.7% | 14.5% | 10.0% | 0.0%
Excesiva 5.5% 1.4% 1.1% 3.8% 2.0% 0.0%
Ninguna 35.9% | 44.3% 37.4% 48.1% | 30.0% | 46.2%
Poca 30.4% 23.0% 29.3% 191% | 34.0% | 34.6%
Educar en valores Alguna 1410% | 18.9% 15.6% | 15.3% | 26.0% | 11.5%
Mucha 14.1% 11.6% 16.3% 13.7% | 8.0% 7.7%
Excesiva 5.4% 2.3% 1.5% 3.8% 2.0% | 0.0%
Ninguna 35.2% 36.6% 35.7% 43.5% | 40.0% | 46.2%
Poca 31.9% 31.4% 30.8% 33.6% | 28.0% | 42.3%
Ensenar temas de sexualidad Alguna 16.5% | 21.1% 22.6% 16.8% | 26.0% | 11.5%
Mucha 11.0% 10.1% 9.8% 4.6% 6.0% 0.0%
Excesiva 5.5% 0.9% 1.1% 1.5% 0.0% | 0.0%
Ninguna 23.6% 20.5% 16.2% 24.2% | 22.0% | 11.5%
Poca 29.2% 24.4% 24.6% 16.7% | 10.0% | 34.6%
Atcea"pdaecrijalé’jsa:;fr:rl?t:;’” Alguna | 23.6% | 29.2% | 30.5% | 30.3% | 46.0% | 26.9%
Mucha 18.0% 21.4% 23.7% 26.5% | 22.0% | 26.9%
Excesiva 5.6% 4.6% 5.3% 2.3% 0.0% 0.0%
Ninguna 27.2% | 279% | 30.2% | 20.3% | 22.0% | 15.4%
_ _ _ Poca 261% | 25.3% | 211% | 25.6% | 28.0% | 26.9%
C“rgglr:i:i’sst‘:;?vea”;'as Alguna | 17.4% | 231% | 27.2% | 27.8% | 26.0% | 26.9%
Mucha 19.6% 16.0% 15.1% 21.1% 16.0% | 23.1%
Excesiva 9.8% 7.8% 6.4% 5.3% 8.0% 7.7%
Ninguna 36.7% | 34.8% 27.8% 29.3% | 30.0% | 11.5%
o Poca 31.1% 29.5% 32.3% 26.3% | 34.0% | 34.6%
Partlc;p:ar;::;;gursos Alguna 18.9% 21.3% 259% 27.8% | 28.0% | 34.6%
Mucha 7.8% 11.4% 10.2% 12.8% 2.0% 11.5%
Excesiva 5.6% 3.0% 3.8% 3.8% 6.0% | 7.7%
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W La confianza es uno de los
factores basicos de éxito en
cualquier tipo de relacion.

El alto indice de desconfianza
que reflejan los docentes entre
ellos mismos puede repercutir
en el logro de los objetivos
educativos en la comunidad

escolar.

W Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacién basica

2.3.2. RELACIONES INTERPERSONALES Y AMBIENTE
ESCOLAR

El ambiente es determinante en las posibilidades de la escuela para cum-

plir con su mision. Docentes, directivos, alumnos y padres de familia se

encuentran dia a dia en los planteles y establecen un clima de convivencia.

La calidad del mismo esta dada por laindole de las relaciones que entablan

entre si estos actores. ;Cdmo las perciben los profesores?

2.3.2.1. RELACIONES ENTRE DOCENTES
Se sabe que la confianza mutua y la disposicion a trabajar juntos de los
profesores son un detonante del cambio educativo. ;Qué opinan de esas
relaciones los maestros?
Relaciones entre docentes de acuerdo con el nivel educativo
en que laboran
Las relaciones entre colegas son vividas por los maestros de los tres
niveles, de diferente manera.
al Puedo confiar en cualquier maestro
Ante esta expresion, 66% de los profesores de secundaria se ma-
nifiesta en total desacuerdo o poco de acuerdo. Por su parte, 55% de
los maestros de primaria y 49% de las educadoras sostienen esas
mismas opiniones. De los maestros de secundaria, solo 2.5% se
manifiesta totalmente de acuerdo con ella.
b) Hay companerismoy colaboracién entre maestros
Nadie se manifiesta en total desacuerdo, pero 42.5% de los docentes de
secundaria dice estar poco de acuerdo y 42%, de acuerdo. Una tercera
parte de las educadoras senala estar muy de acuerdo y totalmente de
acuerdo con esta expresion. Coinciden en esta calificacion un cuarto
de los docentes de educacion primariay la sexta parte de los profeso-
res de secundaria.
c] Hay rivalidad entre maestros
En total desacuerdo se manifiesta casi un tercio de las educadorasy
de los docentes de ensenanza primaria, pero solo 17% de los maes-
tros de secundaria. De estos Ultimos, 55% se manifiesta de acuerdo,
muy de acuerdo y totalmente de acuerdo con esa idea. Con respecto a
las maestras de preescolar, 38% manifiesta estar de acuerdo, muy de
acuerdo y totalmente de acuerdo con la proposicion. Por su parte, 41%
de los maestros de primaria coincide en esta apreciacion.
d) Hay respeto entre maestros
En cuanto a los profesores de secundaria, 70% indica estar de acuer-
do, muy de acuerdo y totalmente de acuerdo con esta expresion. De los
docentes de primaria, 79.5% también suscribe la expresion, al igual

que 78% de las educadoras.
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Hay solidaridad entre los maestros

Las opiniones a este respecto estan divididas. Un tercio de los maes-
tros de las escuelas secundarias se manifiesta poco de acuerdo con
esta idea; una cifra un poco mayor, 38%, se declara, en cambio, de
acuerdo. También una tercera parte de las educadoras y los docen-
tes de escuela primaria se pronuncia de acuerdo, pero proporciones
semejantes se suman para el desacuerdo y el totalmente de acuerdo.
Hay tolerancia a las diferencias entre las personas

Hay division de opiniones entre los profesores, en los tres niveles de
educacion basica. La opcion de acuerdo atrae la respuesta favorable
de 37% de las educadoras, 40% de los maestros de escuela primaria
y 42% de los de secundaria. Las opciones poco de acuerdo y en total
desacuerdo convoca a 27% de las maestras de preescolar, a 28 % de
los docentes de la ensenanza primariay a 37.5 % de la secundaria.
Soy parte importante del equipo docente

Un tercio de las maestras de educacion preescolar y otro tanto
de los docentes de primaria se manifiestan totalmente de acuerdo.
Entre los maestros de secundaria, 28% también lo afirma, aunque
40% de ellos senala solo estar de acuerdo. Con esta afirmacién coin-
cide alrededor de un tercio de las educadoras y de los maestros de
primaria. En tanto, 1 de cada 10 profesores de los tres niveles indica
estar en total desacuerdo o poco de acuerdo con la idea.

Tengo un director que me apoya

Entre las educadoras, 84% dice estar totalmente de acuerdo, muy de
acuerdo o de acuerdo con esta idea. Por su parte, 82% de los docentes
de primaria concuerda, pero solo 73% de los de secundaria. En total
desacuerdo y poco de acuerdo se manifiesta 16% de las maestras de
preescolar, 18% de los profesores de educacidn primariay 27% de

los de secundaria.

83

W El alto porcentaje registrado
en este rubro destaca la

valoraciony el reconocimiento
de los docentes por la labor de

sus directores.

11/18/11 5:09 PM



W Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacién basica

Tabla 26: Relaciones de los docentes con otros profesores,

de acuerdo con el nivel educativo en que laboran

Relacion Respuesta Preescolar Primaria Secundaria
En total 10.7% 13.7% 20.5%
desacuerdo
Poco ze 38.6% 41.2% 45.5%
Puedo confiar acuerdo
en cualquier De acuerdo 30.1% 31.6% 26.0%
maestro
Muy de 9.8% 6.6% 5.4%
acuerdo
Totalmente de 10.9% 6.8% 25%
acuerdo
En total 0.0% 0.0% 0.0%
desacuerdo
Poco de
Hay acuerdo 28.8% 34.6% 42.5%
COMPANENSMO 1 1o 5cyerdo 37.7% 40.1% 41.8%
y colaboracion
entre maestros ah::lﬂzrddeo 16.7% 15.5% 10.4%
Totalmente de 16.9% 9.9% 5.3%
acuerdo
En total 31.2% 30.4% 16.9%
desacuerdo
Poco de 31.0% 28.1% 27.7%
Hay rivalidad acuerdo
entre De acuerdo 24.3 29.2 33.6
maestros
a'\gzzrddeo 7.3% 5.39% 11.8%
T“:L”er”;z = 6.2% 7.0% 10.0%
En total 4.4% 3.9% 6.3%
desacuerdo
Poco ze 17.5% 16.7% 23.4%
Hay respeto et
entre De acuerdo 36.3% 40.5% 43.2%
maestros
al\gllgrddeo 14.7% 15.5% 16.8%
Tm:t”:;:;s de 27.1% 23.5% 10.4%
En total 5.3% 47% 7.8%
desacuerdo
Poco ‘;e 20.7% 27.8% 33.5%
Hay solidaridad acuerdo
entre los De acuerdo 33.7% 36.0% 38.2%
maestros
a'\gﬁzrddeo 19.6% 15.3% 13.7%
LEECTS 20.7% 16.3% 6.8%

acuerdo
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Relacion Respuesta Preescolar Primaria Secundaria
En total 6.1% 4.3% 9.0%
desacuerdo
Poco de
Hay tolerancia a acuerdo 21.1% 23.6% 28.5%
as diferencias | o erdo 37.1% 40.2% 42.3%
entre las
RS Muy de 19.5% 17.1% 12.7%
acuerdo
Totalmente de 16.2% 14.8% 7.6%
acuerdo
En total 2.7% 2.8% 4.7%
desacuerdo
Poco ‘c’f 6.8% 6.9% 6.1%
Soy parte acuerdo
importante del De acuerdo 32.9% 36.2% 40.0%
equipo docente
Muy de 24.3% 21.0% 21.3%
acuerdo
Totalmente de 33.3% 33.0% 27.8%
acuerdo
En total 7.5% 6.3% 11.5%
desacuerdo
LI 8.4% 11.8% 15.8%
Tengo un acuerdo
director que De acuerdo 291% 31.6% 34.9%
me apoya
Muy de 16.7% 14.8% 15.2%
acuerdo
Totalmente de 38.3% 35.6% 22.6%
acuerdo

2.3.2.2. RELACIONES ENTRE DOCENTES, DE ACUERDO CON

al

b)

SU PARTICIPACION EN CARRERA MAGISTERIAL
Puedo confiar en cualquier maestro
Los docentes que no estan en el sistema de estimulos, los que no
estan categorizados aun en cmy los del nivel “B” son quienes mayo-
ritariamente senalan que estan poco de acuerdo o en total desacuerdo
con la expresion propuesta. Casi seis de cada diez lo afirman. Quie-
nes menos concuerdan con esas calificaciones son los profesores
del nivel “E”, con 46%.
Hay companerismoy colaboraciéon entre maestros
Ninguna de las categorias de cM ni los docentes que estan
fuera del sistema se pronuncia en total desacuerdo con la expre-
sion. Sin embargo, hay un porcentaje significativo que mencio-
na estar poco de acuerdo, sobre todo los profesores del nivel “E”,
con 41%. Quienes estdn menos de acuerdo son los profesores del
nivel “C", con 29%. El grupo que mas se pronuncia de acuerdo,
muy de acuerdo y totalmente de acuerdo es el de nivel “C", con 71%
de los docentes. El grupo menos afin a estas Ultimas calificaciones
es el de nivel “E”, con una distancia de 12 puntos, ya que solo 59% de

ellos coincide.
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c

d)

e

f)

g)

Hay rivalidad entre maestros

Alrededor de una sexta parte de los docentes de todas las catego-
rias y de los que no participan en el sistema de estimulos declara
estar muy de acuerdo o totalmente de acuerdo con la afirmacién. De
los docentes del nivel “E” esta totalmente de acuerdo 18.5%. Por el
contrario, de los maestros del nivel “C” solo afirma eso 7.6%. La afir-
macion de acuerdo tiene mayor simpatia, 39%, y es la mas alta entre
los docentes del nivel “D”; mientras que 20% es la mas baja entre los
profesores que carecen de nivel en cm.

Hay respeto entre maestros

La calificacion de acuerdo tiene mas porcentaje de aprobacién que
las demas, alcanzando en el grupo de maestros del nivel “D” 51%.
Quienes menos aprueban esa valoracién son los docentes sin cate-
goria en el sistema de estimulos, con 30%. Es también este grupo
el que suma el mayor porcentaje de estar en total desacuerdo con
la proposicion: 9%. Por otra parte, ningin docente del nivel “E” se
pronuncia por ella.

Hay solidaridad entre los maestros

Las opiniones de cada grupo se dividen en general en tres partes. Se
aprecian diferencias en el grupo “E": mientras 44% de los docentes
declara estar muy de acuerdo y totalmente de acuerdo con la proposi-
cion, 41% afirma estar en total desacuerdo o poco de acuerdo.

Hay tolerancia a las diferencias entre las personas

Esta es una proposicion que genera desacuerdo entre niveles y dentro
de ellos. Los profesores que estan fuera del sistema de estimulos, los
maestros sin nivel otorgado y los de las categorias “A”, “B”y “C” con
diversos porcentajes se inclinan mas hacia la calificacion de acuerdo.
Sin embargo, los maestros del nivel “D” se inclinan en mayor pro-
porcidn por la expresion poco de acuerdo, aunque una tercera parte
dice estar de acuerdo.

El conglomerado docente del nivel “E” de cM presenta las diferencias
internas mas marcadas: una cuarta parte declara estar totalmente
de acuerdo y otra, poco de acuerdo.

Soy parte importante del equipo docente

Alrededor de un tercio de los maestros de todas las categorias se
ubica en la respuesta de acuerdo. Aunque los maestros del nivel “E”
otorgan un porcentaje parecido, 39%, a la afirmacion totalmente de
acuerdo; los docentes de los niveles “B”, “C"y "E” se inclinan en una
proporcién ligeramente superior por la opcidn totalmente de acuerdo.
Entre los profesores sin ubicacién en CM hay tres opiniones: de
acuerdo, muy de acuerdo y totalmente de acuerdo. Quienes mas decla-
ran estar en total desacuerdo y poco de acuerdo son los maestros del

nivel “"E” y los que no participan en CM: 12%.
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h) Tengo un director que me apoya
En general, un tercio de los maestros se declara afin a la calificacion
totalmente de acuerdo; otro tercio, a de acuerdo. No hay diferencias
notables entre grupos. Solo en el conglomerado de los profeso-
res del nivel “D” hay un cuarto de sus integrantes pronunciandose
por las expresiones en total desacuerdo y poco de acuerdo. Entre los
maestros del “E” algo mas de 20% de sus integrantes sefala estar

en total desacuerdo y poco de acuerdo.

2.3.2.3. RELACIONES ENTRE MAESTROS Y PADRES

DE FAMILIA
Estd ampliamente comprobado que la comunicacion y las relaciones cor-
diales entre los docentes y los padres de familia influyen positivamente
en el proceso educativo de los alumnos. A continuacién se presentan las
opiniones y los puntos de vista de los profesores de educacion basica, al

respecto.

Relaciones entre maestros y padres de familia segin nivel
educativo en el que laboran
Ante cuatro formas de calificar la relacion de la escuela con los padres
de familia:
a) dificil, porque no confian en la escuela ni en el maestro;
b) amenazante, porque toda accién de disciplinay orientacién al alumno
la consideran una agresion;
c) deapoyo a los maestros;y
d) demandante, porque responsabilizan totalmente al maestro de la
educacion de sus hijos
los docentes de los tres niveles de educacion basica se pronuncian de la
siguiente manera.

La mitad de las educadoras opina que los padres apoyan a los maes-
tros. Sin embargo, 38% califica este vinculo como demandante; y 9% califica
la relacién como amenazante.

Los profesores de ensenanza primaria se inclinan en partes casi
iguales por la opcion demandante: 40%; y la de apoyo: 38%. Casi una quinta
parte, 19%, la juzga como amenazante.

Entre los docentes de la escuela secundaria, 48% da el calificativo de
demandante a la relacion padres-escuela; un tercio opina que es de apoyo

y una sexta parte la juzga como amenazante.
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Grafica 30: Relaciones de los docentes con los padres

de familia, de acuerdo con el nivel educativo en que laboran

082-133.indd 88

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

50.4 %

o

B Demandante, porque responsabilizan
totalmente al maestro de la educacion
de sus hijos

De apoyo a los maestros

| Amenazante porque toda accién de disciplina
y orientacién al alumno la consideran una
agresion

Dificil porque no confian en la escuela
= ni en el maestro

33%

Preescolar

Primaria Secundaria

Relaciones entre maestros y padres de familia, de acuerdo con su
participacion en Carrera Magisterial

No hay, practicamente, diferencias entre la apreciacion de los docentes que
estan fuera del sistema de estimulos y aquellos que estan dentro sobre las
relaciones padres-escuela, aunque si se perciben algunas discrepancias
entre niveles.

Los profesores ubicados en el nivel “E” de cm califican la relacion
como de apoyo en un porcentaje mayor: 48%. En tanto, solo 39% de los do-
centes que no participan en el sistema de estimulos y 38% de los maestros
del nivel “C" concuerdan con esta apreciacion.

Entre los maestros de los niveles “"A” y “C”, 45% piensa que es una
relacion demandante, y solo un tercio de los del nivel “E” lo cree asi.

Los profesores del nivel “B” de cM son quienes en mayor proporcion

califican de amenazante la relacion con los padres, con casi una quinta par-

Tabla 27: Relaciones de los docentes con los padres de familia, de

acuerdo con el nivel en que se encuentran en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Relacion
Sin nivel "A" "B" lop "pe wgn

Dificil, porque no confian en la

. 1.1% 2.0% 3.3% 5.3% 3.9% 0.0%
escuela ni en el maestro

alumno la consideran una agresion

Amenazante, porque toda accién
de disciplinay orientacién al 17.0% 14.0% 19.1% 121% | 15.7% | 18.5%

De apoyo a los maestros 43.6% 39.5% 41.2% | 37.9% | 45.1% | 48.2%

Demandante, porque
responsabilizan totalmente al
maestro de la educacion de sus
hijos

38.3% 44.6% 36.4% 44.7% | 35.3% | 33.3%

Total 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100%
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te de acuerdo con ello. Proporciones parecidas se encuentran entre los
docentes del nivel “E” y entre los profesores que participan en Carrera sin
nivel. Por otra parte, solo 12% de los maestros del nivel “C” concuerdan
con ese calificativo.

Ningun profesor de nivel “E” otorga a la relacion escuela-padres el

adjetivo de dificil, aunque si lo hace 5% de los profesores del nivel “C".

Relaciones de los profesores con los alumnos, segun nivel
educativo en el que laboran

La apreciacidn que tienen los docentes sobre las relaciones con los alum-
nos cambia sustancialmente entre niveles educativos. Mientras 43% de las
educadoras afirma que respetan a los maestros, 25% de los maestros de
primaria, y 13% de los de secundaria también lo cree.

Una cuarta parte de las profesoras de preescolar afirma que los
alumnos viven en situaciones dificiles y lo reflejan en su comportamiento. Esta
opinién sube entre los maestros de secundaria hasta 36%; y entre los de
primaria a 32%.

Poco mas de la cuarta parte de los docentes de educacion secunda-
ria se suma a la expresion aprecian a los maestros que saben y comparten
sus conocimientos. De los docentes de primaria, 22% concuerda con esto, al
igual que 21% de las educadoras.

Entre los docentes de secundaria, 9% opina que los alumnos apre-
cian a los maestros que mantienen orden y disciplina, y 8% de los profesores
de primaria y 5% de las educadoras comparten esta idea. El resto de las
opciones tiene menor simpatia entre los encuestados.

Tabla 28: Relaciones de los docentes con los alumnos,

de acuerdo con el nivel educativo en que laboran

Relacion Preescolar Primaria Secundaria

Respetan a los maestros 42.8% 25.0% 12.9%

Aprecian a los maestros que

. . 5.0% 8.2% 9.0%
mantienen ordeny disciplina

Aprecian a los maestros
que saben y comparten sus 21.0% 22.5% 27.1%
conocimientos

Aprecian a los maestros

“barco” 0.9% 2.3% 5.3%
Ap.reman a los maestros 2.0% 3.6% 1.6%
exigentes
Se sienten mas importantes 13% 319% 359
que los maestros
'll'ienen mas informacién que 0.0% 01% 0.4%
0s maestros
N

o se sorprenden de nada y 2.6% 3.4% 3.9%
cuesta trabajo interesarlos
Viven en situaciones
dificiles y lo reflejan en su 24.5% 31.8% 36.3%
comportamiento
Total 100% 100% 100%
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Relaciones de los profesores con los alumnos, de acuerdo
con su participacién en Carrera Magisterial
a) Viven en situaciones dificiles y lo reflejan en su comportamiento
Alrededor de un tercio de los profesores de cada nivel se inclina por
esta expresion, con excepcion de los docentes que estan en cM sin
ubicacion, de los cuales una cuarta parte lo afirma. Al mismo tiem-
po, la proporcidn sube hasta 38% entre los profesores del nivel “D".
b) Respetan a los maestros
Entre los docentes que carecen de ubicacidn en cM, 39% opina que
los estudiantes si respetan a sus maestros; idea que comparte un
tercio de los profesores del nivel “E”. En el resto de los grupos ma-
gisteriales esta opcion concita la aprobacion de alrededor de una
cuarta parte de los docentes.

Tabla 29: Relaciones de los docentes con los alumnos, de acuerdo

con el nivel alcanzado en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Relacion
Sin nivel “A" “B" “c" “pn g

Respetan a los maestros 39.1% 28.8% 26.4% | 23.3% | 26.0% | 32.0%

Aprecian a los maestros que
mantienen orden y disciplina

4.4% 7.6% 71% 0.8% | 6.0% 4.0%

Aprecian a los maestros que saben

A 21.7% 22.3% 20.8% | 31.0% | 26.0% 16.0%
y comparten sus conocimientos

Aprecian a los maestros “barco” 1.1% 2.9% 5.6% 3.1% 0.0% 8.0%

Aprecian a los maestros exigentes 2.2% 3.4% 1.9% 4.7% 0.0% 0.0%

Se sienten mas importantes A 3.4% 0.7% 3.1% 2.0% 4.0%
que los maestros

Tienen mas informacién 0.0% 0.2% 00% | 00% | 0.0% | 0.0%
que los maestros

No se sorprenden de naday cuesta 11% 1.8% 2 6% 4.7% 2.0% 4.0%
trabajo interesarlos

Viven en situaciones dificiles y lo 26.1% 29 79 34.9% 295% | 38.0% 32.0%
reflejan en su comportamiento

Total 100% 100% 100% 100% | 100% 100%
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c] Aprecian a los maestros que sabeny comparten sus conocimientos
Esta es una idea extendida entre los profesores. Del conglomerado
de docentes ubicados en el nivel “C” de cM, 31% concuerda con ella;
mientras solo 16% de los profesores del nivel “E” coincide. El resto
simpatiza con esta proposicion en proporciones de 20% y 25%.

d) Aprecian a los maestros que mantienen orden y disciplina
Entre los profesores que no participan en Carrera Magisterial, 9%
concuerda con esta idea, lo que constituye la opinién mas alta a ese
respecto entre los distintos grupos. En contraste, menos de 1% de

los docentes del nivel “C” esta de acuerdo con ello.

2.3.3. PERCEPCIONES SOBRE EL NIVEL DE APRECIO
SOCIAL, ESTADO ANIMICO Y SALUD

La ensehanza es una profesion de interacciones personales. Es emocio-

nalmente demandante; en algunas circunstancias es facil que el estado de

animo de los maestros se vea afectado y haya repercusiones en su salud,

lo que termina por incidir en los alumnos al disminuir los dias efectivos de

clase por ausencia de los profesores.

2.3.3.1. EL APRECIO SOCIAL HACIA LA ENSENANZA

El aprecio social hacia los maestrosy el respeto por su autoridad profesio-
nal estan en el debate publico cada vez mas, y no siempre de manera justa.
iComo se sienten los diversos grupos de profesores al respecto?

El aprecio social hacia la ensefianza, segun opinion de los
docentes, de acuerdo con el nivel educativo en el que laboran

Son pocos los docentes que afirman que existe un buen nivel de aprecio so-
cial hacia los maestros y su autoridad profesional; alrededor de 5 de cada 100.

En el grupo de preescolar y secundaria se encuentra la mayor pro-
porcion de maestros que asume que antes habia mayor aprecio por los maes-
tros y se reconocia su autoridad, 4 de cada 10.

Entre el grupo de docentes de escuela primaria, una tercera par-
te se inclina por esta idea. Otro tercio de estos profesores opina que el
aprecio por los maestros ha comenzado a decaer en la sociedad y se les resta
autoridad. Esta afirmacion la comparte 31% de las educadorasy 27% de los
maestros de secundaria.

Un cuarto de los profesores del Gltimo nivel de educacidon basica se
inclina a pensar que todavia es posible incrementar el aprecio social hacia
los maestros. Una proporcion algo mas baja de educadoras y maestros de

primaria concuerda con ello.
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Grafica 31: Valoracion de la docencia en relacion

con el nivel educativo en que laboran los profesores
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El aprecio social hacia la ensefianza, seglin opinion de los docentes,
en relacion con el nivel que ocupan en Carrera Magisterial

Las leves pero persistentes diferencias de percepcion entre docentes, segin
su participacion en Carrera Magisterial, se expresan también en este tema.

Los maestros que han alcanzado el nivel “"E” de cm muestran opi-
niones diferentes de las del resto de sus colegas que no participan en el
sistema de estimulos o que se encuentran en otra categoria. De estos pro-
fesores, 60% senala que antes habia mayor aprecio por los maestros y se re-
conocia su autoridad, opinion que comparte solo 30% del profesorado del
nivel “D". Entre los profesores que participan en cm sin nivel definido, algo
mas de 4 de cada 10 opinan asi. Los que no estan afiliados al sistema de
estimulos y los de niveles menores se inclinan en una tercera parte por
esta idea.

El grupo que menos concuerda con la proposicién todavia es posible
incrementar el aprecio social hacia los maestros es el que no esta ubicado
en algun nivel pero participa en cum; 15% lo sostiene. Le sigue, con 18.5% de
acuerdo, el grupo de maestros del nivel “E”. En todos los deméas conglome-
rados, incluyendo a los que no estan en el sistema de estimulos, alrededor
de la cuarta parte de los maestros se inclina hacia ese concepto.

La nocién de que el aprecio por los maestros ha comenzado a decaer
en la sociedad y se les resta autoridad es compartida por un tercio o mas de
los docentes, con excepcion de los profesores del nivel “E”, de los cuales
solo 18.5% lo afirma.
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De los profesores no afiliados al sistema de estimulos, 6% se muestra
optimista y senala que existe un buen nivel de aprecio hacia los maestros y su
autoridad profesional. Los menos afines con esta idea son los maestros ubica-

dos en el nivel “D”, es decir, 2 de cada 100 se suscriben a ella.

Tabla 30: Valoracion de la docencia en relacién con el nivel

de los profesores en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Percepcion
Sin nivel A" “B" ECE D" g

Existe un buen nivel de aprecio hacia los maestros

. . 3.2% 4.9% 4.7% 3.8% | 2.0% 3.7%
y su autoridad profesional

El aprecio por los maestros ha comenzado a decaer

. ) 38.3% | 31.1% 32.3% | 32.3% | 31.4% | 18.5%
en la sociedad y se les resta autoridad

Todavia es posible incrementar el aprecio social

. 149% | 24.4% 25.0% | 271% | 37.3% | 18.5%
hacia los maestros

Antes habia mayor aprecio por los maestros

. . 43.6% | 39.6% | 38.0% | 36.8% | 29.4% | 59.3%
y se reconocia su autoridad

Total 100% 100% | 100% 100% | 100% | 100%

2.3.3.2. VALORACION DEL ESTADO ANIMICO DE LOS
DOCENTES, EN RELACION CON EL DESEMPENO
DE LA PROFESION

Valoracion del estado animico en relacion con el desempeiio

de la profesion por nivel educativo

Los profesores de los tres niveles de educacion basica valoran positiva-
mente su estado animico en relacidon con el desempefo de su profesion.
Son insignificantes los porcentajes de valoraciones negativas.

Algo mas de 6 de cada 10 docentes se declara con energia y ani-
mo pleno. Entre las educadoras, 32% afirma estar con energia pero algo
desanimada. Este sentimiento lo manifiestan en menor proporcién, 27%,
los maestros de secundaria.

Con poca energia y algo desanimado dice estar 7.2% de este mismo
sector de docentes, mientras que los profesores de primaria solo se suman

a esta valoracion en 3.8 por ciento.
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Grafica 32: Valoracidén del estado animico de los docentes,

en relacién con el nivel educativo en que laboran
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Valoraciéon del estado animico de los docentes en relacién con

el desempefio de su profesion por participacion en Carrera
Magisterial

Los maestros ubicados en el nivel “E”, el mas alto de Carrera Magisterial,
senalan sentirse mejor en relacion con el desempeno de su profesion. De
ellos, 77% dice sentirse con energia y animo pleno; 19% con energia pero algo
desanimado, y 4% con poca energia y algo desanimado. Ningun profesor de los
niveles “C”, “D”y “E” de cm dice estar con poca energia y muy desanimado; en
cuanto a los docentes de los niveles “D"y “E”, ninguno se declara sin energia

y desanimado.

Tabla 31: Valoracién del estado animico de los profesores, en relacién

con el nivel que ocupan en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Valoracion
Sin nivel "A" "B" RCH "D" "E"

Con energiay animo pleno 66.3% | 63.0% 55.1% | 64.8% | 59.2% | 76.9%

Con energia pero algo

. 27.0% 29.2% 369% | 29.6% | 38.8% | 19.2%
desanimado

Con poca energiay algo

. 4.5% 6.7% 61% 4.8% | 2.0% 3.9%
desanimado

Con poca energiay muy

. 1.1% 0.7% 1.9% 0.0% 0.0% 0.0%
desanimado

Sin energia y desanimado 1.1% 0.5% 0.0% 0.8% | 0.0% 0.0%

Total 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
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2.3.3.3. VALORACION DE LA SALUD DE LOS DOCENTES
Un efecto del desgaste emocional y fisico que implica la ensenanza, con
frecuencia no reconocido ni tratado, es el deterioro progresivo de la salud.

;Qué dicen respecto a su propia salud los profesores encuestados?

Opinidén de los docentes acerca de su salud, de acuerdo con el nivel
educativo en que laboran

Algo mas de la mitad de los maestros de educacion preescolary primaria,
asi como un poco menos de los de secundaria, indica haber padecido ma-
lestares repetidos de la garganta en el Ultimo ano. Una proporcion un poco
mas alta senala haber tenido estrés o agotamiento emocional; en ese caso
estd 60% de las educadoras, 57% de los docentes de la primaria y 50% de
los de secundaria.

Son también las maestras deljardin de ninos las que senalan, en ma-
yor proporcion, 41%, haber sufrido dolores de cabeza frecuentes. Los maes-
tros de primaria lo senalan en 38% y los de secundaria en 30 por ciento.

Alrededor de una cuarta parte de los profesores dice haber padecido
las tres dolencias anteriores. Quienes afirman haber tenido menos, 22%,
son los docentes de escuela secundaria.

Casi 3 de cada 10 maestros dice haber sufrido otro padecimiento.
Solo 1 de cada 10 educadoras indica no haber tenido ninguna enfermedad
en el ultimo ano. Entre los maestros de primaria, 21% se une a esta decla-

racion, junto con 19% de los maestros de educacion secundaria.

Tabla 32: Enfermedades padecidas por los docentes en el ultimo afio,

en relacién con el nivel educativo en que laboran

Enfermedad Respuesta Preescolar Primaria Secundaria
Malestares Si 53.3% 52.9% 48.7%
repetidos de la
garganta No 46.7% 471% 51.3%
i 0, 0, 0,
Dolores de cabeza Si 41.4% 38.4% 29.9%
TEEISES No 58.7% 61.6% 70.1%
Estrés o Si 59.5% 56.5% 49.6%
agotamiento
emocional No 40.5% 43.5% 50.4%
Si 28.3% 25.0% 22.2%
Los tres
anteriores No 71.7% 75.0% 77.8%
Si 28.3% 30.3% 27.9%
Otro
No 71.8% 69.7% 72.1%
Si 10.8% 21.6% 19.0%
Ninguno
No 89.2% 78.4% 81.0%
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Opinidon de los docentes acerca de su salud, de acuerdo

con su participacién en Carrera Magisterial

Como en otros factores, existen mas diferencias entre los participantes
de los distintos niveles de cm, que entre los docentes que estan dentro del
sistema y aquellos que estan fuera.

El estrés y el agotamiento emocional los han padecido menos los pro-
fesores del nivel "E”, 46%; y bastante mas el resto de los grupos, alcanzan-
do hasta 64% entre los integrantes del nivel “D” de cwm.

La proporcion mas alta de docentes que dice haber tenido malestares
repetidos de la garganta se encuentra entre los maestros del nivel "E” del
sistema de estimulos, con 6 de cada 10. La proporcion mas baja, 47%, se en-
cuentra entre los maestros que aln no tienen categoria establecida en CM.

Se quejan mas de dolores de cabeza frecuentes, 40% de los maestros
de los niveles “B"y “C" de cm. Una proporcion menor de los profesores del
nivel “D”, 32%, resiente esta dolencia.

Entreunquintoyunterciode los maestrosdice haber padecidolos tres
sintomas anteriores. Quienes afirman haber padecido menos sintomas, 20%,
son los profesores sin categoria definida en cmy los del nivel "D”; y quienes
contestan haber padecido mas, 32%, son los docentes del nivel “B".

Responden afirmativamente a la opcion otro entre un cuarto y un
tercio de los maestros.

A la alternativa ninguno, dice si el grupo del nivel “E”, en proporcién

mas alta, con 35%; y en proporciéon mas baja, 14%, los docentes del nivel “B".

Tabla 33: Enfermedades padecidas por los docentes en el dltimo afio,

en relacién con su nivel en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial
Enfermedad Respuesta
Sin nivel "A" "B" SCH “D" "E"
. Si 47.1% 54.1% 553% | 57.7% | 50.0% | 60.0%
Malestares repetidos
018 G No 52.9% 45.9% 467% | 423% | 50.0% | 40.0%
Si 37.8% 37.3% 405% | 403% | 31.8% | 33.3%
Dolores de cabeza
frecuentes No 62.2% 62.7% 595% | 59.7% | 68.2% | 66.7%
) _ Si 59.5% 57.7% 59.9% 57.7% | 63.6% | 45.8%
Estrés o agotamiento
emocional No 40.5% 42.3% 401% | 42.3% | 36.4% | 54.2%
si 20.5% 26.2% 323% | 25.6% | 20.0% | 25.0%
Los tres anteriores
No 79.5% 73.8% 67.7% Th.4% | 80.0% | 75.0%
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Nivel en Carrera Magisterial
Enfermedad Respuesta
Sin nivel "A" "B" "c" “D" "E"
Si 34.3% 31.8% 31.2% 36.8% 27.5% 27.3%
Otro
No 65.8% 68.2% 68.8% 63.2% 72.5% 72.7%
Si 21.3% 18.4% 14.2% 18.8% 20.0% 35.3%
Ninguno
No 78.7% 81.6% 85.8% 81.2% 80.0% 64.7%

2.3.3.4. INCAPACIDADES MEDICAS RECIBIDAS

POR LOS DOCENTES
Una consecuencia directa de la enfermedad profesional es la incapacidad
médica, la licencia que se expide para alejarse del servicio por un lapso re-
lacionado con la gravedad de la dolencia. ;Qué porcentaje de los profesores

tuvo esta clase de permisos el ano anterior a la aplicacion de la encuesta?

Incapacidades médicas de los docentes, de acuerdo con el nivel
educativo en que laboran

El ano anterior a la aplicacion de la encuesta, una cuarta parte de los do-
centes de ensenanza secundaria tuvo una incapacidad de tres dias; lo mis-
mo que 21% de las profesoras de educacion preescolar y 20% de los de
escuela primaria.

Uno de cada 10 maestros, considerando los tres niveles de la edu-
cacidn basica, reporta haber tenido una incapacidad médica que durd entre
cuatroy quince dias.

Licencia por enfermedad de mas de quince dias y menos de tres me-
ses la tuvo 12% de los maestros de educacidon secundaria; 8% de los de
primariay 7% de las educadoras.

De los docentes de escuelas secundarias y primarias, 4% tuvo una
incapacidad mayor a tres meses, y solo 1% de las educadoras estuvo en

esa situacion.

Tabla 34: Incapacidades médicas recibidas por los docentes,

en relacién con el nivel educativo en que laboran

Enfermedad Respuesta Preescolar Primaria Secundaria
Si 21.3% 19.9% 26.5%
De tres dias
No 78.7% 80.1% 73.6%
De mas de tres dias Si 10.3% 8.8% 7.3%
y menos de quince No 89.7% 91.2% 90.7%
De mas de quince Si 7.3% 8.0% 12.1%
dias y menos de tres
ESES No 92.7% 92.0% 87.9%
Si 1.1% 3.9% 4.0%
Mayor a tres meses
No 98.9% 96.1% 96.0%
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Incapacidades médicas recibidas por los docentes, de acuerdo con
su participacion en Carrera Magisterial

Hay diferencias importantes entre los profesores de las categorias supe-
riores de Carrera Magisterial, quienes tuvieron menos licencias por moti-
vos médicos, y los de niveles inferiores, o los que estan fuera del sistema
de estimulos, que tuvieron mucho mas.

De los profesores que se ubican en el nivel “A” de Carrera Magiste-
rial, 24% estuvo tres dias de baja el ano anterior; mientras que solo 8% de
los profesores ubicados en el nivel “E” tuvo una incapacidad semejante.

De los docentes del nivel "A”, 12% tuvo una licencia de hasta quince
dias; mientras que solo 5% de los profesores del “D” estuvo en ese caso.

De los maestros del nivel “A”, 11% tuvo licencia médica de entre
quince dias y tres meses; de igual manera que, 4.6% de los ubicados en el
nivel "E".

Ningun profesor ubicado en las categorias “D” y “E” de cm tuvo una
incapacidad médica por mas de tres meses. Si las tuvieron, en contraste,
los docentes fuera del sistema de estimulos, los que no tienen aln catego-

riay los de los niveles inferiores.

Tabla 35: Incapacidades médicas de los docentes, en relacién con el nivel

en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial
Respuesta
Sin nivel A" “ge e "D “E"
Si 18.8% 24.3% 20.4% 19.2% | 21.3% | 8.0%
No 81.2% 75.7% 796% | 80.8% | 78.7% | 92.0%
. ) Si 11.8% 12.1% 9.5% 63% | 49% | 8.7%
De mas de tres dias
y menos de quince No 88.2% 88.0% 90.5% | 937% | 951% | 91.3%
, L Si 5.4% 11.3% 6.9% 63% | 48% | 4.6%
De mas de quince dias
y menos de tres meses No 94.6% 88.7% 931% | 93.7% | 95.2% | 95.5%
Si 4.2% 3.4% 3.1% 4.6% 0.0% | 0.0%
Mayor a tres meses
No 95.8% 96.7% 96.9% | 95.4% | 100.0% | 100.0%
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W 2.4. LOS MAESTROS MEXICANOS, LOS VALORES
Y SUENSENANZA

El mandato legal acerca de la educacion basica que rige en México, se en-
cuentra consignado en el articulo tercero constitucional, y sefala que esta
“Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos que
aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio para la dig-
nidad de la persona y la integridad de la familia, la conviccion del interés
general de la sociedad, cuanto por el cuidado que ponga en sustentar los
ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos los hombres, evi-
tando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos o de indi-
viduos”. Es asi como se le otorga un papel protagoénico a la escuela en la
formacion valoral de los nifos y los jovenes; papel que, en medio de los
cambios sociales del presente, ante el abandono de esa tarea por muchas
familias y la fuerza disruptiva de los valores que promueven los poderes
facticos, cobra un sentido de mision contracultural: la institucion educativa
cultivando los valores universales, opuestos a los imperantes: la codicia, la
violencia, la ley del méas fuerte.

(Estan preparados los maestros para incorporar en su repertorio
personal y didactico la ensefanza de los valores, mas alla de las formas
repetitivas, memoristicas y discursivas? En este apartado se presentan los
resultados de la indagacion al respecto.

2.4.1. IDENTIFICACION DE CONCEPTOS FORMALES
ACERCA DE LOS VALORES

iSon los profesores de educacion basica capaces de identificar certera-

mente las nociones de tolerancia, solidaridad, didlogo, justicia, verdad,

etc., como un paso previo e indispensable para su puesta en practica en la

escuelay su ensenanza?

2.4.1.1. IDENTIFICACION DE LOS VALORES NECESARIOS
PARA EJERCER LA DOCENCIA

Identificacién del significado de los valores, por parte de los

maestros en servicio y estudiantes de escuelas normales

Los conceptos identificados por cerca de las tres cuartas partes de los pro-

fesores en servicio y de los estudiantes de escuelas normales son solida-

ridad, dialogo y aprecio por el esfuerzo. Un segundo bloque de conceptos es

correlacionado de manera correcta por entre 6 y 7 de cada 10 maestros y

alumnos de magisterio; se trata de honestidad, aprecio por el conocimiento

y respeto a la ley.

Los valores que son identificados por una proporcién menor a la mi-
tad de los encuestados son tolerancia, aprecio por la justicia, respeto por los
demasy aprecio por la verdad. Menos de 4 profesores de cada 10, y 3 de cada
10 estudiantes identifican correctamente este ultimo valor.
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Tabla 36: Identificacién del concepto formal de valores necesarios

para la docencia, por maestros en servicio y estudiantes normalistas

Estudiantes

Valor Concepto Maestr.o.s de escuelas
en servicio
normales
Solidaridad Adherirse cuando sea necesario 78.7% 69.8%
a la causa o a la empresa de otros
Didlogo Conversar para buscgr la avenencia 78.1% 74.8%
en los conflictos
Valorar la importancia de conseguir lo
A n . - )
precio por que se dlesea mgdlante ela’nlrrlwoyempUJe T 6% %.2%
el esfuerzo propio, venciendo por si mismo las
dificultades que su logro representa
Honestidad Actuar de manera proba, rectay honrada 68.7% 57.4%
Aprecio por Reconocer la valia del desarrollo de las
P . p facultades intelectuales como medio de 68.1% 65.3%
el conocimiento - .
comprension del mundo naturaly social
Actuar conforme a lo prescrito o o
Respeto a la ley A 62.5% 60.8%
por las normas juridicas
Respetar las ideas, creencias o practicas
Tolerancia de los demas cuando son diferentes 45.4% 41.4%
o contrarias a las propias
A . : )
pr‘eC|o‘ Por Aquilatar la necesidad de‘dar a cada ugc? lo 44.9% 3599,
la justicia que le corresponde; equidad en la accidn
R ; ) : : .
espeto Qor Tener m|ram|{ento, ;on5|deraC|0n 43.3% 41.8%
los demas y deferencia hacia los otros
A . : .
precio por Actuarydear_de conform_ldad 38.29% 39 4%
la verdad con lo que se siente 0 se piensa

Identificacion del significado de los valores, por parte

de los maestros de preescolar, primaria y secundaria

Aunque los porcentajes de correlacion correcta entre el valor y su defini-
ciéon son muy semejantes entre los maestros de los tres niveles, hay una
mejor identificacion por parte de las educadoras en siete de los diez va-
lores presentados. Asi, 8 de cada 10 maestras de preescolar vinculan de
manera adecuada la definicién de solidaridad, dialogo y aprecio por el es-
fuerzo. También identifican mejor que los docentes de los otros dos niveles,
honestidad, aprecio por el conocimiento, aprecio por la justicia'y aprecio por la

verdad. Solo un tercio de los maestros de primaria y secundaria identifica

correctamente este Gltimo valor.

Los maestros de secundaria identifican algo mejor que los de pri-
maria, y con 9 puntos de distancia respecto de las educadoras, el concepto

de tolerancia, aunque en ninguno de los tres grupos el porcentaje de iden-

tificacion correcta llega a 50 por ciento.
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Los maestros de primaria identifican respeto por los demds, mejor
que los otros dos conglomerados. Los porcentajes de identificacion ade-
cuada casi llegan a 40 por ciento.

Tabla 37: Identificacién del concepto formal de valores

necesarios para la ensefianza, por parte de los docentes,
en relacién con el nivel educativo en que laboran

Maestros en servicio
Valor
Preescolar Primaria Secundaria
Solidaridad 82.5% 76.8% 79.2%
Dialogo 80.1% 77.6% 77.1%
Aprecio por el
80.5% 72.3% 74.0%
esfuerzo
Honestidad 71.9% 68.3% 66.6%
Aprecio por el
. 77.7% 64.2% 67.6%
conocimiento
Respeto a la ley 62.8% 62.5% 62.4%
Tolerancia 39.2% 46.8% 48.2%
Aprecio por la justicia 48.5% 42.4% 46.7%
Respeto por los 43.0% 44.5% 41.0%
demas
Aprecio por la verdad 44.2% 35.7% 37.9%

Identificacion del significado de los valores por parte de los
maestros, con base en su participacion en Carrera Magisterial

En laidentificacion de valores hay una clara diferencia entre los profesores
que no participan en Carrera Magisterial, los que estan en ella sin cate-
goria definida y los que han alcanzado los niveles superiores de la misma.
En la mayor parte de los conceptos, el porcentaje de identificacion sube
conforme se asciende en la escala del sistema de estimulos.

Casi nueve de cada 10 profesores ubicados en los niveles "D"y “"E”
de cM asocian adecuadamente valor y concepto en el caso de solidaridad,
didlogo, aprecio por el esfuerzo y aprecio por el conocimiento. El nivel mas
bajo de identificacion de estos valores es el de los docentes que no partici-
pan en cMy de los que lo hacen pero sin categoria otorgada, que va de 65%
a 75%. Una distancia de mas de 15 puntos respecto de los maestros de los
niveles superiores del sistema de estimulos.

Honestidad es el valor mejor identificado por el nivel “B” de cM con
tres cuartas partes de los maestros de esa categoria que lo reconoce. De
los profesores fuera del sistema de estimulos, 65% lo identifica. Hay una

distancia de 10 puntos entre ambos grupos.

Los profesores ubicados en

los niveles superiores de CM
identifican mejor los valores
que quienes no participan en

ella.
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Los porcentajes mayores de reconocimiento de los valores respeto
a la ley y tolerancia son de los maestros de los niveles “D” y “"E”, con tres
cuartas partes de cada grupo.

El conglomerado de los profesores que participan en cm sin nivel
asignado tiene el menor rango de identificacion de respeto a la ley, con
20 puntos menos que el mas alto: 55 por ciento.

El nivel "A” de cM es el grupo con menor porcentaje de identificacion
de tolerancia, con 40%, 25 puntos menos que el grupo del nivel “E".

Aprecio por la justicia es identificado por 67% de los maestros del
nivel “D" y solo por 38% de los que participan en cMm sin categoria definida.

Respeto por los dem3s es reconocido por 58% de los maestros del
nivel “E”, pero solo por 31% de los del nivel "D” que, en este caso, son los
que menos lo identifican.

Aprecio por la verdad es reconocido por algo mas de la mitad de los
docentes de los niveles “D”" y “E” de cMm y solo por la tercera parte de

los maestros que no participan en el sistema de estimulos.

Tabla 38: Identificaciéon del concepto formal de los valores

necesarios para la docencia en relacién con la participacion
de los maestros en Carrera Magisterial

Valor
"A" "B" “c" "D" “E” S/N
Solidaridad 82.3% | 81.9% | 87.3% | 89.6% | 88.9% | 74.4%
Dialogo 77.2% | 79.3% | 84.3% | 87.5% | 88.5% | 74.1%
Aprecio por

772% | 74.4% | 80.0% | 87.8% | 88.5% | 77.3%
el esfuerzo

Honestidad 71.0% | 75.5% | 73.2% | 71.7% | 73.1% | 70.2%

Aprecio por

. 68.7% | 69.4% | 78.7% | 87.5% | 84.6% | 69.5%
el conocimiento

Respeto a la ley 62.7% | 65.6% | 675% | 75.0% | 731% | 54.8%
Tolerancia 40.5% | 42.9% | 54.8% | 51.1% | 76.9% | 51.2%
Aprecio por 46.6% | 49.4% | 40.8% | 67.4% | 51.9% | 38.4%

la justicia

Respeto por

, 42.9% | 44.6% | 43.0% | 31.3% | 57.7% | 43.2%
los demas

Aprecio por

38.0% | 39.6% | 42.9% | 50.0% | 57.7% | 41.7%
la verdad
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2.4.2. VALORES Y PROFESION DOCENTE

El buen ejercicio de la profesion docente debe estar sostenido por un con-
junto de valores. Algunos de ellos se enlistarony se preguntoé a los encues-
tados en qué medida consideran que son necesarios y en qué grado para

los maestros y para cualquier otra persona.

2.4.2.1. VALORES NECESARIOS PARA EJERCER
LADOCENCIA, Y PARALOS OTROS

Los valores propuestos son respeto a la ley, tolerancia, empatia, justicia, equi-

dad, ética, compromiso, aprecio por el conocimiento, aprecio por el esfuerzo'y

coherencia. Se solicito senalar si se les consideraba totalmente, bastante,

poco, muy poco o nada necesarios.

Valores que los profesores consideran necesarios para la docencia,
y para los otros

Hay muy leves diferencias cuando se pide a los profesores en servicio juz-
gar si los valores por los que se preguntd son necesarios para la docencia
y para los otros. Dentro de esos matices hay juicios dignos de ser obser-
vados. En porcentajes muy bajos, hay quienes piensan que los valores son
nada o muy poco necesarios. Llama la atencion, de manera especial, que el
respeto a la ley estad considerado por 2.5% de los docentes como nada o muy
poco necesario para la ensefanza; y por 2.7%, nada o muy poco necesario
para las otras personas. También resulta notable que 8% declare que la

empatia es nada o muy poco necesaria para maestros o para los demas.

Tabla 39: Necesidad de vivencia de valores para la docencia

y los otros, segun los profesores de educacién basica

W Cabe reflexionar acerca de
que los valores: respeto a la
ley y la empatia hayan obtenido
muy bajos porcentajes de
consideraciéon como necesarios
para la ensefanzay para las

otras personas.

Necesarios
Valor Nada/muy poco Poco Bastante/totalmente
Maestros Otros Maestros Otros Maestros Otros
Compromiso 0.6% 0.7% 1.7% 2.2% 97.8% 97.2%
Aprecio por el 0.9% 1.2% 1.4% 1.9% 97.8% 97.1%
conocimiento
AR [P El 0.8% 0.9% 1.9% 2.4% 97.4% 96.7%
esfuerzo
Equidad 1.0% 1.0% 2.0% 2.3% 97% 96.7%
Coherencia 1.1% 1.3% 2.4% 3.3% 96.5% 95.4%
Justicia 1% 1% 2.5% 3.3% 96.4% 97.7%
Tolerancia 1.4% 1.2% 2.4% 2.8% 96.3% 96%
Respeto a la ley 2.5% 2.7% 4% 4.7% 93.4% 92.7%
Empatia 8.2% 8.1% 8.8% 8.8% 82.9% 83.1%
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Valores necesarios para su profesién, segin maestros en servicio
y estudiantes normalistas

El compromiso es el valor senalado en primer lugar por los docentes y por
los estudiantes normalistas como totalmente necesario para el ejercicio de
la profesion docente. De ellos, 80% de los maestros y 75% de los alumnos
asi lo considera. Le siguen el aprecio por el conocimiento, el aprecio por el
esfuerzo y la equidad, con 70% de sehalamientos por parte de los profeso-
resy algo mas de 60% por parte de los estudiantes.

La coherencia y la justicia son valoradas como totalmente necesa-
rias para la profesion, por algo mas de 65% de los docentes y alrededor de
60% de los futuros maestros.

La tolerancia es considerada como totalmente necesaria por 65% de
ambos grupos.

El respeto a la ley lo cree totalmente necesario para la docencia,
58% de los maestros en activo y solo 47% de los alumnos normalistas.

La empatia resulta totalmente necesaria para menos de la mitad de
ambos grupos.

Tabla 40: Valores necesarios para la profesién docente,

segun los maestros y estudiantes normalistas

Valor Maestros Estudiantes
Compromiso 79.8% 74.9%
Aprecio por el conocimiento 71.1% 64.3%
Aprecio por el esfuerzo 70.5% 63.8%
Equidad 70.9% 67.6%
Coherencia 69.1% 60.3%
Justicia 68.8% 60.7%
Tolerancia 64.9% 64.7%
Respeto a la ley 58.2% 47.1%
Empatia 47.8% 47.6%

Nota: Solo se consideran las respuestas que indican que estos valores son totalmente
necesarios, ordenadas de mayor a menor.

Valores innecesarios para la profesién, segin los maestros

en servicio y estudiantes de escuelas normales

Son los futuros maestros quienes juzgan en una proporcion ligeramente
mayor a la de los docentes en servicio que ciertos valores son innecesarios
para el ejercicio de la ensenanza.

El valor menos apreciado como necesario en la profesion docente,
por profesores en servicio y alumnos de escuelas normales es la empatia,
alrededor de una sexta parte de los encuestados de cada grupo asi lo cree.

Tampoco el respeto a la ley es considerado necesario para la profesion

por casi uno de cada 10 alumnos de magisterioy cerca de 7% de los maestros.
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En el resto de los valores presentados son muy bajos los porcentajes
de docentes que los juzgan innecesarios, alrededor de 3%. Sin embargo,
entre 6% y 7% de los estudiantes piensa que la coherencia y la justicia son
innecesarias. Estos mismos jovenes creen, en proporciones que van de 4%
a 5%, que tolerancia, aprecio por el esfuerzo, aprecio por el conocimiento, com-

promisoy equidad no se requieren para ser docente.

Tabla 41: Valores nada, muy poco y poco necesarios

para la profesién docente, seguin maestros
en servicio y estudiantes de escuelas normales

Valor Maestros Estudiantes
Empatia 17.1% 16.4%
Respeto a la ley 6.6% 9.2%
Coherencia 3.5% 7.2%
Justicia 3.5% 6.1%
Tolerancia 3.7% 4.9%
Aprecio por el esfuerzo 2.7% 4.9%
Aprecio por el conocimiento 2.2% 4.9%
Compromiso 2.2% 4.4%
Equidad 3.0% 4.0%

Nota: Ordenados de mayor a menor sumando las respuestas nada, muy poco y poco.

Valores necesarios para la profesion, segin maestros de los tres
niveles educativos

Existen pequenas diferencias entre los profesores de los tres niveles de
la educacion bdasica en su apreciacion de la necesidad para la profesion
de ciertos valores.

El compromiso es senalado como totalmente necesario para la pro-
fesion por 83% de las educadoras, 80% de los docentes de escuela prima-
riay por 77% de los de secundaria.

Los profesores de secundaria son los que, en un porcentaje lige-
ramente menor al de sus colegas de la primaria y el preescolar, califican
algunos de los valores como totalmente necesarios, es el caso de aprecio
por el conocimiento, el esfuerzo, la equidad, \a coherencia, |a tolerancia y la
empatia.

Las educadoras consideran la justicia totalmente necesaria para el
ejercicio de la docencia, en una proporcion ligeramente menor que sus co-
legas de la primaria y la secundaria.

Por otra parte, con 7 puntos menos que los docentes de las escuelas
primarias, solo 54% de estas profesoras juzgan que el respeto a la ley es
totalmente necesario para el ejercicio de la ensenanza.

De las maestras de preescolar, 54% considera la empatia un valor
totalmente necesario para la profesion, en tanto menos de la mitad de los

profesores de primaria y secundaria lo creen asi.
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Tabla 42: Valores necesarios para la profesién, segin

los docentes de los tres niveles educativos

Valor Preescolar Primaria | Secundaria
Compromiso 83.0% 79.6% 77.0%
Aprecio por el conocimiento 71.2% 71.9% 69.2%
Aprecio por el esfuerzo 71.9% 71.0% 68.2%
Equidad 72.4% 72.6% 66.0%
Coherencia 71.3% 69.4% 66.7%
Justicia 67.0% 69.5% 69.2%
Tolerancia 66.2% 66.7% 60.2%
Respeto a la ley 52.9% 60.7% 57.9%
Empatia 54.0% 46.5% 45.1%

Nota: Solo se consideran las respuestas que indican que estos valores
son totalmente necesarios.

Valores innecesarios para la profesion, segin los docentes de los
tres niveles educativos

El peso que se da a ciertos valores como innecesarios para la profesion
es semejante en los tres grupos docentes. Sin embargo, hay matices. La
empatia es el valor menos apreciado en general, no obstante goza de ma-
yor aceptacion entre las educadoras que entre los profesores de escuela
secundaria y de primaria. Entre ellos, 1 de cada 5 lo juzga innecesario, lo
que representa una proporcion alta.

El respeto a la ley, por el contrario, es senalado como innecesario
por las educadoras en una proporcion mayor, 8.3%, que el resto de sus
colegas. Son los profesores de secundaria quienes menos se suman a esa
idea con 4.7%. Por su parte, los maestros de primaria son quienes estan en
medio, con 6.8 por ciento.

En el resto de los valores presentados a consideracién de los en-
cuestados, coherencia, justicia, tolerancia, aprecio por el esfuerzo, aprecio por
el conocimiento, compromiso y equidad, es baja la proporcion de maestros
de educacion preescolar y primaria que los considera superfluos; entre
menos de 2% a menos de 4%. Respecto a los docentes de secundaria, la

proporcion es un poco mas alta, cerca de 4 por ciento.
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Tabla 43: Valores nada, muy poco y poco necesarios para

la profesién docente en relacién con el nivel educativo
en que laboran los profesores

Valor Preescolar Primaria | Secundaria
Empatia 13.8% 19.4% 15.4%
Respeto a la ley 8.3% 6.8% 4.7%
Coherencia 3.3% 3.3% 4.1%
Justicia 3.7% 3.2% 41%
Tolerancia 3.9% 3.7% 3.7%
Aprecio por el esfuerzo 2.0% 2.4% 3.9%
Aprecio por el conocimiento 1.5% 1.7% 3.9%
Compromiso 1.3% 21% 3.3%
Equidad 2.2% 3.1% 3.7%

Valores necesarios parala profesién docente, segin la participacion
de los profesores en Carrera Magisterial

A mayor nivel alcanzado en el sistema de estimulos, mayor consideracion
de que los valores presentados en la encuesta son totalmente necesarios
para la profesion.

En tanto, los maestros que no participan en cm, los que si lo hacen
sin nivel asignado y los que se encuentran en los peldanos inferiores del
sistema tienen menor grado de coincidencia en que esos valores sean to-
talmente necesarios para ejercer la docencia.

El compromiso —como en las otras miradas— es el valor que concita
los niveles mas altos, al estar de acuerdo en que es totalmente necesario
para la ensefanza. Son los profesores del nivel “E” de cMm quienes mas co-
inciden en ello, con casi 93% que lo senala. Los docentes de las categorias
“A”y “B” y los que no tienen asignado un nivel son los que menos se agru-
pan en torno a esta declaracion: alrededor de 78 por ciento.

De los profesores del nivel superior de cm, 90% declara que el apre-
cio por el conocimiento, el aprecio por el esfuerzo, la equidad y la justicia son
valores totalmente necesarios para los maestros.

Quienes menos senalan este grupo de valores como totalmente ne-
cesarios son los profesores que no participan en cM, los que no tienen nivel
y los de las categorias inferiores; es decir, 7 de cada 10 maestros.

La coherencia es el valor que sigue en el aprecio de los profesores
del nivel “E” que se encuentran dentro del sistema de estimulos, ya que
85% dice que es totalmente necesario. Entre los profesores que no partici-
pan en cM solo 67% piensa que lo es.

La tolerancia y el respeto a la ley son valores totalmente necesarios
para la docencia, de acuerdo con 81.5% de los maestros ubicados en el ul-
timo peldano de cMm. Respecto del primero, 64% del grupo que no participa
en el sistema de estimulos lo cree asi. En cuanto al segundo, solo 55% de
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los maestros que no estan en cm lo juzgan totalmente necesario; es decir,
tienen una distancia de 26 puntos respecto de sus colegas del nivel “E".

La empatia no es un valor que sea visto como totalmente necesario
para la profesion por muchos docentes. Solo 45% de los profesores que
no estan en cmM cree que lo es. Del grupo “E”, solo 67% lo considera de esta

forma; es decir, mantienen una distancia de 22 puntos entre ambos grupos.

Tabla 44: Valores necesarios para la profesiéon docente segun los

maestros, de acuerdo con su participaciéon en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial
Valores n?\',';l A “B” ‘c” D" “E”
Compromiso 787% | 77.8% | 78.0% | 80.8% | 86.6% | 92.6%
Aprecio por el conocimiento 67.4% | 71.5% | 740% | 73.1% 76.0% | 88.9%
Aprecio por el esfuerzo 72.7% | 633% | 71.8% | 73.1% | 82.4% | 88.9%
Equidad 708% | 69.3% | 731% | 76.2% | 740% | 88.9%
Coherencia 75.3% | 69.7% 70.2% | 72.3% 76.0% | 85.2%
Justicia 69.0% | 67.7% | 71.6% | 731% | 78.0% | 88.9%
Tolerancia 722% | 649% | 63.0% | 67.2% | 72.0% | 81.5%
Respeto a la ley 60.4% | 58.4% | 61.1% | 65.7% | 653% | 81.5%
Empatia 47.7% | 47.6% | 50.4% | 51.2% | 66.0% | 66.7%

Nota: Solo se consideran las respuestas que indican que estos valores
son totalmente necesarios.

Valores que no son necesarios para el ejercicio de la docencia,
segun la participacion de los profesores en Carrera Magisterial
Desde este punto de observacion se puede percibir la diferencia de opinio-
nes que existe entre los maestros que han alcanzado el maximo nivel en el
sistema de estimulos y los demas.

Para los profesores situados en la categoria “E” practicamente no
existen en la lista ofrecida valores innecesarios para la profesion. Solo
3.7% de ellos juzga la empatia como no necesaria; proporcion que, por otra
parte, es la menor desde cualquier punto de vista.

En general, el juicio que da como no necesarios estos valores dis-
minuye conforme se avanza en el sistema de estimulos. Es notable que la
quinta parte de los docentes que no participan en él juzgue la empatia como
no necesaria, opinién compartida por 16% de los maestros del nivel "A” y
15% de los que no tienen categoria asignada.

El respeto a la ley es juzgado como innecesario para el ejercicio de
la profesidon por casi 9% de los maestros que participan en cM sin categoria
definida, asi como por mas de 7% de los que no participan en el sistema'y
los que se ubican en nivel “C".

El resto de los grupos se comporta de manera muy parecida, in-
cluyendo a quienes no estan en Carrera Magisterial. Entre 1% y 5% de los
profesores declara que los otros valores propuestos (coherencia, justicia,

tolerancia, aprecio por el esfuerzo, aprecio por el conocimiento, compromiso
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y equidad) son innecesarios para la ensefanza. La menor proclividad a juz-
garlos asi, vistos en bloque, se encuentra entre los docentes del nivel “D”

en Carrera Magisterial.

Tabla 45: Valores nada, muy poco y poco necesarios para la profesiéon

docente, segun participacién de los profesores en Carrera Magisterial

Nivel en Carrera Magisterial

Valores n?\',gl “A” “B” NG “D” “E”
Empatia 15.1% | 16.2% | 10.2% | 11.5% | 40% | 3.7%
Respeto a la ley 8.8% 5.0% 5.9% 7.6% 6.1% 0.0%
Coherencia 4.5% 3.5% 3.7% | 4.6% 2.0% 0.0%
Justicia 4.6% 3.2% 34% | 08% 0.0% | 0.0%
Tolerancia 1.1% 3.2% 33% | 23% 2.00% | 0.0%
Aprecio por el esfuerzo 3.4% 3.2% 2.2% 1.5% 2.0% 0.0%
Aprecio por el conocimiento 5.6% 21% 1.9% | 2.3% 20% | 0.0%
Compromiso 4.5% 2.3% 1.1% | 1.5% 20% | 0.0%
Equidad 4.5% 2.5% 22% | 3.9% 20% | 0.0%

Identificacion del significado de ciertos valores y de su necesidad
para el ejercicio de la profesion docente, de acuerdo con los
maestros en servicio

Cuatro valores estan presentes en dos secciones del cuestionario aplicado:
aprecio por el esfuerzo, tolerancia, aprecio por el conocimiento y respeto a la
ley. Se pidid a los encuestados hacer dos operaciones con ellos, primero
identificarlos y luego valorar su necesidad para la profesion, datos de los
cuales se ha dado cuenta antes.

Cuando se declara que un valor es o no necesario para el ejercicio de
la profesion, jhay una identificacion de su significado? Es decir, ;hay plena
claridad en lo que se afirma?

Entre quienes identifican el significado de los tres primeros concep-
tos se observa que aproximadamente siete de cada diez asumen que dicho
valor es totalmente necesario para la profesion. En tanto, una cuarta parte
senala que es bastante necesario. El resto afirma que es poco, muy poco o
nada necesario.

Estos pesos se alteran en el caso de respeto a la ley, ya que 6 de
cada 10 maestros que identificd el concepto dice que es totalmente necesa-
rio para la docencia, un tercio afirma que es bastante necesarioy 4%, que es

poco necesario.
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Grafica 33: Identificacién del significado de ciertos valores y de su necesidad

para el ejercicio de la profesiéon docente, de acuerdo con los maestros en servicio

. Totalmente . Bastante Poco . Muy poco . Nada

Aprecio por el esfuerzo
1%

Tolerancia 19%

Aprecio por el conocimiento

0%

Respeto a la ley

1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nota: Solo se toma en cuenta a la poblacién que identifica de manera correcta los conceptos

Identificacién del significado de ciertos valores y de la necesidad
de vivirlos en el ejercicio de la profesiéon docente, de acuerdo con
los estudiantes de escuelas normales
¢Qué dicen los estudiantes de las escuelas normales que identificaron los
valores senalados al respecto de su necesidad para la profesion?

Tolerancia y aprecio por el conocimiento son considerados de manera
muy semejante a la que plantean los maestros en servicio: 7 de cada 10
estudiantes los juzga totalmente necesarios y algo mas de una cuarta parte,
bastante necesarios. En el caso de aprecio por el esfuerzo hay una leve dis-
minucion de quienes lo consideran totalmente necesario, 66%, y un aumento
de quienes lo encuentran bastante necesario, 31%.

Lo mas notable, sin embargo, es que 46% de quienes identificaron
respeto a la ley dice que es totalmente necesario para la ensenanza y una
proporcion igual dice que es bastante necesario; 7% lo juzga como poco

necesarioy 2%, como muy poco necesario.

Grafica 34: Identificacién del significado de ciertos valores y de la necesidad de vivirlos en

el ejercicio de la profesién docente, segun opinién de los estudiantes de escuelas normales
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2.4.3. VALORACION DE SITUACIONES REALES

EN EL AMBITO EDUCATIVO
Se pidid a los docentes en servicio y a los estudiantes de las escuelas nor-
malesque juzgaran como admisibles o inadmisibles un conjunto de conduc-

tas que pueden ocurrir en algunas escuelas.

2.4.3.1. VALORACION DE SITUACIONES REALES EN EL
AMBITO EDUCATIVO

Las conductas planteadas a la comunidad escolar docente fueron las si-

guientes: faltar al trabajo, aceptar sobornos, comprar o vender la plaza,

castigar fisicamente a los alumnos, descansar en el saldn mientras los

alumnos hacen planas o copias, hostilizar a otro maestro. Se ofrecieron

alternativas para considerarlas como aceptables o no.

Valoracién de situaciones reales en el ambito educativo segin

opiniéon de los maestros en servicio y los estudiantesde escuelas

normales

a) Faltar al trabajo

Es ldgicamente admisible faltar al trabajo si se esta enfermo. Asi lo
acepta 91% de los maestros y 83% de los estudiantes. Hay, sin em-
bargo, quien lo juzga inadmisible: 4% de los docentes y 6% de los
alumnos. Las tres opciones restantes son mas aceptadas por los es-
tudiantes que por los maestros. En especial, 7% de los alumnos juzga

que es admisible faltar si se asiste a reuniones sindicales o politicas.

Gréfica 35: Faltar al trabajo puede ser admisible
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W Emociones y valores de los maestros mexicanos de educacién basica

b) Aceptar sobornos

La inmensa mayoria juzga como inadmisible esta conducta: 94% de
los docentes y 90% de los futuros maestros. Sin embargo, el resto
cree que hay justificantes para ello. De los estudiantes, 4% dice que
es admisible para votar por alguien en las reuniones sindicales, es decir,

2% de los profesores concuerda; mientras tanto, 3% de los estudian-

tes normalistas dice que es admisible para acreditar a un alumno.

Grafica 36: Aceptar sobornos puede ser admisible
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reuniones sindicales
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. Para alterar datos o estadisticas
escolares

c] Comprar o vender la plaza

Esta conducta es inadmisible de acuerdo con 87% de los docentes y
68% de los alumnos de magisterio. De estos ultimos, 13% declara
que es admisible si no se obtiene por concurso, opiniéon compartida
por 5% de los maestros. Entre los estudiantes, 8% dice que es ad-
misible si solo hay interinatos disponibles. Y 4% de los profesores en
activo lo cree también. De los alumnos, 6% declara que es admisible
sila plaza no se obtiene por herencia. De los profesores, 2% asiente a
ello; mientras que 5% de los futuros maestros dice que es admisible

si no se obtiene el titulo, como también lo afirma 2% de los maestros.
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Gréfica 37: Comprar o vender la plaza puede ser admisible
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d) Castigar fisicamente a los alumnos

Esta conducta es juzgada como inadmisible por 95% de los profeso-
res en servicioy por 90% de los estudiantes de magisterio. De ellos,
3% indica que es admisible siagreden a otros alumnos, idea compar-
tida por 2% de los docentes.

Casi 3% de los estudiantes senala que es admisible si no entienden de
otro modo, lo que comparte 1% de los maestros. De los estudiantes
normalistas, 2% dice que es admisible si no responden o no aprenden,

y alrededor de 1% de los maestros en activo también lo afirma.

W EL 95% de los profesores
y el 90% de los estudiantes
normalistas senalan que el
castigo fisico a los alumnos es

inadmisible.

Estudiante

Maestro

Grafica 38: Castigar fisicamente a los alumnos puede ser admisible
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e] Descansar en el salén mientras los alumnos hacen planas o copias

De los maestros en servicio, 91% declara que esto es inadmisible, al
igual que 82% de los estudiantes normalistas.

Sin embargo, 9% de los futuros docentes cree que es valido si se estd
enfermo, opinién compartida por 5% de los maestros. De los jovenes
estudiantes, 4% piensa que es admisible si se esta cansado, y 2% de los
maestros lo asume asi. Cerca de 4% de los estudiantes normalistas
afirma que es admisible si se tienen problemas nerviosos; opinion que
comparte 2% de los docentes. De los alumnos de magisterio también
2% opina que es admisible si el director no se da cuenta, y 1% de los
maestros se suma a esta idea.

Grafica 39: Descansar en el salén mientras los alumnos hacen planas

o copias puede ser admisible
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f) Hostilizar a otro maestro

La inmensa mayoria de los maestros, 95%, y de los estudiantes,
92%, senala esta conducta como inadmisible.

Sin embargo, hay quien la cree admisible: 3% de los alumnos de es-
cuelas normales senala que es admisible hostilizar por el origen so-
cioeconémico, al igual que 2% de los maestros.

Por su parte, 2% de los estudiantes de magisterio cree que hostilizar
es admisible en los tres casos siguientes: por creencias religiosas o
politicas, por orientacion sexualy por su origen étnico. Opinion a la que
se suma 1% de los docentes en servicio.
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Gréfica 40: Hostilizar a otro maestro puede ser admisible
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Valoracidn de situaciones reales en el ambito educativo segin
opnion de maestros, en relacion con el nivel educativo
en el que laboran
a) Faltar al trabajo
La inmensa mayoria de los profesores de los tres niveles de la edu-
cacion basica, 9 de cada 10, razonablemente coincide en conside-
rar admisible esta conducta si se esta enfermo. Hay también quien lo
cree inadmisible, y representa alrededor de 4% de cada grupo.
Poco mas de 2% de los maestros de secundaria dice que es acepta-
ble si se asiste a reuniones sindicales y politicas. Las educadoras y los

maestros de primaria se inclinan en algo mas de 2% a considerar

admisible faltar si se debe hacer tramites.

Grafica 41: Faltar al trabajo puede ser admisible
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b) Aceptar sobornos

Hay pequenas diferencias en la valoracion de esta conducta entre
los profesores de los tres niveles. Mas de 96% de las educadoras la
juzga inadmisible, como lo hace 94% de los maestros de primaria 'y
casi 92% de los de secundaria.

En proporcion levemente mas alta que los docentes de los otros ni-
veles, 3% de los maestros de secundaria declara admisible hacerlo
para votar por alguien en las reuniones sindicales. Asimismo, 2% de
este conglomerado dice que es admisible para retirar el castigo a un
alumno o para acreditarlo. De ellos, 1% cree que vale para alterar
datos o estadisticas escolares.

Los porcentajes de aprobacion de estas conductas son ligeramente
menores en los maestros de primaria y todavia inferiores entre los

de preescolar.

Gréafica 42: Aceptar sobornos puede ser admisible
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c] Comprar o vender la plaza

Casi 90% de las educadoras juzga como inadmisible esta conducta,
como 88% de los profesores de secundaria 'y 85% de los de primaria.
El 6% de los maestros de educacién primaria dice que es admisible
hacerlo si no se obtiene por concurso. De las educadoras, 6% lo cree
también asi, y también 4% de los docentes de secundaria.

El 4% de los profesores de primaria cree que es admisible si solo
hay interinatos disponibles. El 3% de los maestros de los otros dos
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niveles coincide. Entre los maestros de secundaria, 2% senala que
es admisible si no se obtiene el titulo, al igual que 3% de los maestros
de primariay 1% de las educadoras.

Entre los docentes de escuela primaria, 3% afirma que es admisible
si no se obtiene por herencia; a lo que se suma 2% de los maestros de

secundariay 1% de las educadoras.

Grafica 43: Comprar o vender la plaza puede ser admisible

100%
. Si no se obtiene el titulo
90%
. Si solo hay interinatos disponibles
Sino se obtiene por herencia
80% — . Sino se obtiene
por concurso
I Es inadmisible
70% T T

Preescolar Primaria Secundaria

d) Castigar fisicamente a los alumnos
Esta conducta es inadmisible segin la gran mayoria de los docentes
de los tres niveles: 97% de las educadoras, 95% de los maestros de
primariay 94% de los de secundaria.
Los porcentajes de consideracion como admisible de esta conducta
son, en general, muy bajos: alrededor o menos de 1% en cada grupo.
Sin embargo, 3% de los maestros de secundaria juzga admisible
esta conducta si agreden a otros alumnos, mientras que 2% de las
educadoras concuerda con ello.
De los profesores de primaria, 2% senala que es admisible si no

aprenden de otro modo; al igual que 1% de los docentes de secundaria.
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Grafica 44:Castigar fisicamente a los alumnos puede ser admisible
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e) Descansar en el salén mientras los alumnos hacen planas o copias
De acuerdo con 92% de los maestros de primaria, 92% de las edu-
cadoras y 89% de los profesores de educacion secundaria esto es
inadmisible.

De cada grupo, 5% piensa que es admisible si se esta enfermo; mien-
tras que 3% de los maestros de secundaria opina que es admisible s/
se tienen problemas nerviosos. Si se esta cansado es admisible para 2%
de las educadoras y los profesores de escuela secundaria.

El resto de las opciones son respaldadas por alrededor de 1% de los

docentes.

Grafica 45: Descansar en el salén mientras los alumnos hacen planas o copias
puede ser admisible
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f) Hostilizar a otro maestro

Esta conducta es inadmisible; tal es la respuesta de 97% de las edu-
cadoras, 95% de los maestros de educacion primariay 94% de los de
secundaria.

A pesar de ello, 2% de los profesores de este Ultimo nivel juzga que
hostilizar es admisible por creencias religiosas o politicas, al igual que
2% de los docentes de escuelas primarias también lo cree asi por su

orientacion sexual.

Elresto de las opciones atraen a 1%, o menos, de los maestros.

100%

90% —

80% |

Preescolar Primaria Secundaria

Valoracién de situaciones reales en el ambito educativo, segin
opinidn de los maestros, en relacion con el nivel en Carrera
Magisterial

a) Faltar al trabajo

La mayoria de los docentes, independentemente de si participan o
no en cmy del nivel que en ella hayan alcanzado, acepta que es ad-
misible faltar al trabajo si se estd enfermo. El porcentaje menor de
aceptacion es el de los maestros del nivel “E” del sistema de estimu-
los, con 88.5% de acuerdo.

Hay también quienes juzgan sencillamente inadmisible esta conducta:
casi 8% de los profesores del nivel “E”, seguidos por 6% de los del
“D” y del "B”, y 4% de los maestros que no participan en Carrera
Magisterial.
Delosdocentesdelnivel "E”, 4% sefnalaqueesadmisiblesiseasisteare-
unionessindicalesypoliticas. Algomasde 3%de losprofesoressincate-
gorizarenelsistemadeestimuloscreeadmisiblefaltarsisedebe hacer
tramites.Elresto de las opcionesreciben, engeneral, menos de 2% de

aceptacion.
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Grafica 46: Hostilizar a otro maestro puede ser admisible
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Tabla 46: Faltar al trabajo puede ser admisible

Nivel en Carrera Magisterial
Caso nivel A B c D E

Si esta enfermo 90.0% | 91.9% 90.7% | 93.0% 92.0% | 88.5%
Si asiste a reuniones
Sindicales o politicas 2.2% 2.3% 1.5% 0.9% 2.0% 3.9%
Si debe hacer tramites 3.3% 2.5% 1.9% 1.6% 0.0% 0.0%
Si estd cansado 1.1% 0.5% 0.0% 1.6% 0.0% 0.0%
Es inadmisible 3.3% 2.9% 6.0% 31% 6.0% 7.7%

Total 100% 100% 100% | 100% 100% | 100%

b) Aceptar sobornos

Todos los profesores que estan en los niveles “D” y “E” de Carrera

Magisterial declaran que esta conducta es inadmisible. La inmensa

mayoria de los demas coincide con ello. Quienes menos coinciden

son los maestros que no tienen aun nivel asignado en cm, con 90% de

acuerdo. Son los maestros de este grupo los que juzgan admisible

aceptar sobornos en los casos ejemplificados en proporciones que

van de 2% hasta 3.3%, este Ultimo porcentaje cuando de lo que se

trata es de votar por alguien en las reuniones sindicales. También lo

juzga asi 2.4% de los maestros que no participan en el sistema de

estimulos.

Casi 3% de los docentes del nivel “A” dice que esta conducta es admi-

sible para retirar el castigo a un alumno. De los docentes del nivel “C”,

2.3% aprecia que es admisible para acreditar a un alumno.

Tabla 47: Aceptar sobornos puede ser admisible

Nivel en Carrera Magisterial
Caso Bl A B c D E

Para acreditar a un alumno 2.2% 0.9% 1.1% 2.3% 0.0% 0.0%
Para votar por alguien en las 33% | 14% | 19% | 16% | 00% | 0.0%
IR U R RE 22% | 28% | 04% | 08% | 00% | 0.0%
Para alterardatoso 22% | 12% | 08% | 08% | 00% | 0.0%
Es inadmisible 90.0% | 93.8% | 95.9% | 94.5% | 100.0% | 100.0%

Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

c] Comprar o vender la plaza

La mayoria de los docentes considera esta practica inadmisible. Es-

pecialmente los situados en los niveles superiores de cM: 96% de los

maestros del nivel “"E” y 94% de los del “D". Los maestros que no

estan categorizados aun retinen el menor porcentaje de acuerdo con

esta afirmacion: 83.5%.
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Todos los profesores del nivel “E” consideran inadmisible cualquier
razon para esta accion, excepto que la plaza no se obtenga por concurso,
en cuyo caso, cerca de 4% la consideraria admisible. Concuerdan
con ello desde 3.2% de los maestros del nivel “C”, los que menos,
hasta 6.5% de los que no participan en cMm, los que mas.

Puede ser admisible esta conducta en cualquiera de los casos pro-
puestos para alrededor de 4% de los maestros que participan en el
sistema de estimulos sin nivel asignado. También un sector de los
profesores que no estan en cm juzgan permisible esta practica, en
proporciones que van de 2.5% hasta 6.5% ya mencionado. También
en los grupos del nivel "A”, “B"y “C” existe un pequefo porcentaje de

1a 4% que las cree admisibles.

Tabla 48:Comprar o vender la plaza puede ser admisible

Nivel en Carrera Magisterial

caso s | [w e [ [

Si no se obtiene por concurso 4.4% 4.2% 38% | 3.2% 42% | 3.9%

Si no se obtiene por herencia 3.3% 2.1% 1.9% 0.0% 2.1% 0.0%

Si no se obtiene el titulo 4.4% 1.9% 1.1% 3.2% 0.0% 0.0%

giiSSpoggiEfgsinteri“atos L4% | 32% | 23% | 39% | 00% | 0.0%
Es inadmisible 83.5% 88.7% 90.9% | 89.9% 93.8% 96.2%
Total 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100%

d

Castigar fisicamente a los alumnos

La totalidad de los maestros del nivel “D”y “E” de cm declara inad-
misible esta practica. La mayoria de los otros grupos también, con
porcentajes que van de 90%, entre los docentes que participan en el
sistema de estimulos sin categoria definida, hasta 98.5%, entre los
maestros del nivel “B".

Encuentran admisible esta conducta algunos profesores que aun no
tienen nivel asignado en cm: mas de 3% la justifica si los alumnos
agreden a otros o, en la misma proporcion, si no aprenden; 2%, si no
responden;y 1%, si no entienden de otro modo.

También entre los profesores que no participan en cM hay algun pe-
queno sector que encuentra admisible esta accion, en proporciones
que van de menos de 1% hasta algo mas de 2%. Lo mismo ocurre en
los niveles “A”, “B”y “C".
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Tabla 49:Castigar fisicamente a los alumnos puede ser admisible

Nivel en Carrera Magisterial
caso o [ w e [ |

Si no entienden de otro modo 1.1% 0.7% 0.0% 1.6% 0.0% 0.0%
Siagreden a otros alumnos 3.3% 2.3% 1.1% 1.6% 0.0% 0.0%
Sino responden 2.2% 0.9% 0.0% 0.8% 0.0% 0.0%
Si no aprenden 3.3% 0.7% 0.4% 0.0% 0.00% | 0.0%
Es inadmisible 90.0% | 95.4% | 985% | 96.1% | 100.0% | 100.0%

Total 100% 100% 100% | 100% 100% | 100%

e] Descansar en el salén mientras los alumnos hacen planas o copias
Para la totalidad de los maestros del nivel “"E” de cm esta practica es

Los maestros ubicados enel inadmisible. También para los del nivel “D”, con una excepcion: 2%

nivel “E” de CM representan

1 % del total de las educadoras;
3% de los maestros de
ensenanza primariayel 1%

de los de secundaria. Todos
juzgan inadmisible descansar
mientras los alumnos hacen

planas o copias

de estos piensa que es admisible cuando se esta enfermo. Entre los
otros conglomerados, la mayoria concuerda con esta afirmacion en
proporciones que van desde 82% de los docentes sin nivel asignado
en cM hasta 95.5% de los maestros del nivel "B”.

La mayor proporcidn de justificaciones a esta practica se encuentra
entre los docentes que participan sin nivel en el sistema de estimu-
los: 9% de ellos juzga admisible esta conducta si se esta enfermo y

7%, si se esta cansado. También los maestros que no estan en cm ha-

llan admisible esta accidn si se estd enfermo (5%), si se estd cansado
(2%) o si se tienen problemas nerviosos, en la misma proporcion. Los
profesores de los niveles “A”, “B”y “C” también lo justifican, si se estd

enfermo, en proporciones de 5.5%, 2.6% y 3.9%, respectivamente.

Tabla 50: Descansar en el saléon mientras los alumnos hacen

planas o copias puede ser admisible

Nivel en Carrera Magisterial
caso | w [w e [v]®

Si esta cansado 6.7% 0.7% 0.8% 0.8% 0.0% 0.0%
Si estd enfermo 8.9% 5.5% 2.6% 3.9% 2.0% 0.0%
Si tiene problemas nerviosos 1.1% 1.6% 0.8% 0.8% 0.0% 0.0%
Si el director no se da cuenta 1.1% 0.9% 0.4% 2.3% 0.00% | 0.0%
Es inadmisible 82.2% | 91.2% | 95.5% | 92.2% | 98.0% | 100.0%

Total 100% 100% 100% | 100% 100% | 100%

f] Hostilizar a otro maestro
De los profesores de los niveles superiores de cMm, 100% halla inad-
misible esta practica. Los acompanan en este juicio la mayoria de los
docentes de todos los grupos, desde 91% de los maestros sin nivel

asignado en cM hasta 8% de los del nivel “B".
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Hay, de todas formas, quien encuentra admisible esta practica, par- W Razones consideradas
ticularmente dentro del conglomerado que aun no tiene categoria. vélidas para hostilizar a otro
Entre estos docentes, 3% dice que es admisible hostilizar por su maestro:

origen socioeconémico o, en la misma proporcion, por su orientacion a) por su origen

sexual. También 3% de los profesores del nivel “"C” de cM cree que socioeconémico: docentes sin
este ultimo es un argumento admisible para hostilizar. categoria, 3%

b) por su orientacién

sexual:docentes sin categoria,

Tabla 51: Hostilizar a otro maestro puede ser admisible

3% y docentes de nivel “C", 3%

Nivel en Carrera Magisterial
caso Sw] e [v]|v]®
Por su origen socioeconémico 3.3% | 1.4% 0.0% 00% | 0.0% | 0.0%
Por su origen étnico 1.1% 1 0.7% | 0.0% 0.0% | 0.0% | 0.0%
Por su orientacién sexual 3.3% | 0.9% 0.8% 3.1% | 0.0% | 0.0%
o feencias religiosas 11% 19% | 11% | 0.8% | 0.00% 00%
Es inadmisible 91.1% | 95.2% | 98.1% | 96.1%| 100% | 100%
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Valoracion de situaciones reales en el ambito educativo

e identificacion de conceptos formales, en maestros en servicio

y estudiantes de escuelas normales

Los encuestados que identifican los conceptos asociados a los valores to-

lerancia, honestidad y respeto por los demas, jencuentran las practicas con-

trarias a los mismos admisibles o inadmisibles?

al Identificacion del valor tolerancia ante la conducta hostilizar a

otro maestro
Entre los maestros que identificaron el concepto de tolerancia,
99.4% senala como inadmisible hostilizar a otro maestro, mientras
que 0.6% restante encuentra admisibles las causas expuestas para
hostilizar.
De los estudiantes, 98.1% halla inadmisible hostilizar. Sin embargo, 1.3%

encuentra que es admisible hostilizar por su origen socioeconémico.

Tabla 52: Identificacion del valor tolerancia vs conducta

hostilizar a otro maestro

Valor Hostilizar a otro maestro Maestro Estudiante
Por su origen socioeconémico 0.1% 1.3%
Por su origen étnico 0.1% 0.0%
Telerzndh Por su orientacion sexual 0.1% 0.3%
Por creencias religiosas o politicas 0.2% 0.3%
Es inadmisible 99.4% 98.1%
Total 100% 100%

Nota: Solo se toma en cuenta a la poblacién que identifica de manera correcta el concepto de tolerancia.
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Laidentificacion adecuada
del concepto honestidad es

un factor importante para
considerar inadmisible la
practica de aceptar sobornos,
tanto entre maestros como

entre estudiantes normalistas

W Emocionesy valores de los maestros mexicanos de educacién basica

b) Identificacion del valor honestidad ante la conducta aceptar sobornos

4 De los maestros que identifican el concepto honestidad, 97.2% dice
ser inadmisible aceptar sobornos. El pequeno grupo que lo conside-

ra admisible se distribuye entre los diversos planteamientos, sobre

todo 1%, en la opcidn para votar por alguien en las reuniones sindicales.

De los estudiantes normalistas, 95.8% dice que es inadmisible sobor-

nar. Sin embargo, 2.3% juzga que es admisible para votar por alguien

en las reuniones sindicales y 1.2% para acreditar a un alumno.

Tabla 53: Identificacién del valor honestidad

vs la conducta aceptar sobornos

Valor Aceptar sobornos Maestro Estudiante
Para acreditar a un alumno 0.8% 1.2%
Feuniones Endicaies 11% 23%
Honestidad Para retirar un castigo a un alumno 0.6% 0.7%
eP:gglglrtggar datos o estadisticas 0.3% 0.0%
Es inadmisible 97.2% 95.8%
Total 100% 100%

Nota: Solo se toma en cuenta a la poblacion que identifica de manera correcta el concepto
de honestidad.

c) Identificacion del valor respeto por los demds ante la conducta cas-
tigar fisicamente a los alumnos
De los maestros que identifican el valor respeto por los demas, 98.2%
senala que la practica de castigar fisicamente a los alumnos es del
todo inadmisible. El pequeno porcentaje de profesores que la cree
admisible se distribuye entre los argumentos planteados.
Es menor el nUmero de estudiantes normalistas que habiendo iden-
tificado el valor aludido declara inadmisible la conducta: 92%. De
ellos, 8% cree que tal practica es admisible; mientras que la conside-
ran admisible 3%, si no entienden de otro modo; 2%, si no responden;

1.6%, si no aprenden;y 1.3%, si agreden a otros alumnos.

Tabla 54: Identificacién del valor respeto por los demas vs

la conducta castigar fisicamente a los alumnos

Valor Castigar fisicamente a los alumnos Maestro Estudiante
Si no entienden de otro modo 0.7% 3.1%
Siagreden a otros alumnos 0.7% 1.3%
Respeto por Sino responden 0.1% 2.2%
los demas Sino aprenden 0.3% 1.6%
Es inadmisible 98.2% 91.9%
Total 100% 100%

Nota: Solo se toma en cuenta a la poblacion que identifica de manera correcta el concepto de respeto
por los demas.
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2.4.3.2. VALORACION DE LAS PRACTICAS COTIDIANAS ANTE
LOS DILEMAS MORALES

Eltrabajo con dilemas morales es una experiencia formativa de gran valor.
En este estudio se les empled como un medio para hacer algunas inferen-
cias respecto a como los valores que se pueden identificar, de los que se
puede hablar, se movilizan en situaciones hipotéticas pero verosimiles en
relacion con la vida de cualquier persona.

Se presentaron tres dilemas distintos: el primero enfocado a mirar
la actitud ante la legalidad, el segundo relativo al aprecio por el conoci-

miento y el esfuerzo, y el tercero, a la tolerancia y legalidad.

Dilemal
Lourdes tiene 20 anos. Hace tres, cuando tenia 17 fue sorprendida robando
en una tienda. El dueno presenté una denuncia pero nunca fue procesada.
Lourdes trabaja ahora como secretariay en su oficina la aprecian como una
buena profesionista. El dueno robado nunca retiré la denunciay le anuncia-
ron que sera procesada. Ahora Lourdes, que no ha vuelto a cometer delito
alguno, ird a la carcel a pagar una condena de dos anos de prisiony debera
pagar una multa que excede sus posibilidades econdmicas.

Se pregunto a los participantes, de acuerdo con su punto de vista,
qué se debe hacery se les presentaron las siguientes opciones.

a) Lourdes debe cumplir su condena pues cometié un delito.

Por esta opcion, que muestra respeto por la ley, se manifiesta 42%
de los maestros en servicio y 52% de los estudiantes de escuelas
normales.

b) Lourdes se ha reformado. No es necesario que cumpla la condena.
Esta es una vision que asume que el cumplimiento de la ley es re-
lativo. Por ella opta 50% de los profesores en activo y 40% de los
estudiantes normalistas.

c] Lourdes debe buscar un ‘padrino” que la ayude a salir del problema.

Se trata de una vision que asume como valida la corrupcion y no
muestra respeto por la ley. A ella se adhiere 4% de los maestrosy la
misma proporcion de estudiantes.

d) Lourdes debe ofrecer dinero para no ir presa.

Esta es otra manera de la falta de respeto por la ley. La asumié 5%

de los profesores y solo 1% de los normalistas.

Identificacién del valor respeto a la ley contra opciones ante

el dilemal

Los maestros que identifican el valor respeto a la ley eligen con casi tres
puntos de diferencia con respecto a la poblacién en general la opcién aJ,
que implica ese respeto. También sube, en algo mas de dos puntos, la elec-
cion de la opcidn b, que relativiza el cumplimiento de la ley. Entre los es-
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tudiantes sube, también en dos puntos, la preferencia por esta alternativa.
Entre los maestros en servicio que identifican el valor respeto a la ley, baja
la seleccidn de las dos ultimas opciones, que implican no respeto a la mis-
ma. Entre los estudiantes, la proporcion de seleccion de esas alternativas
se mantiene practicamente igual.

Tabla 55: Identificacién del valor respeto a la ley y toma de opciones

ante el dilema 1, seguin opinién de maestros en servicio
y estudiantes de escuelas normales

Poblacion Maestro Poblacién Estudiante
Valor Opciones total identifica total identifica
maestros valor * estudiantes valor *
a) Lourdes debe cumplir su condena . )
pues cometié un delito 42% 44.8% 52% 52.8%
b) Lourdesf se ha reformado. No es 50% 52 3% 40% 42.1%
Respeto necesario que cumpla la condena
alaley c) Lourdes debe buscar un “padrino”
0, 0, 0, 0,
que le ayude a salir del problema L 28% 4% i
d) rl;(;)?rrgt:essc;ebe ofrecer dinero para 59% 0.1% 1% 0.7%
Total 100% 100% 100% 100%

* Nota: Solo se toma en cuenta a la poblacién que identifica de manera correcta el valor respeto a la ley

Dilema 2

Una empresa busca contratar a un ejecutivo de cuenta. Tiene dos candi-
datos. El primero cumple todos los requisitos y viene recomendado por un
amigo del dueno. Su vida ha sido facil, ha tenido todo y no estd acostum-
brado a esforzarse por obtener lo que quiere. El segundo proviene de una
familia humilde, cumple también con todos los requisitos. Todo lo que ha
hecho le ha costado mucho esfuerzo. Estd acostumbrado a batallar por lo
que quiere. El primero es elegante y de buena presencia. El segundo no
tanto. ;A quién se debe contratar?

a) Al candidato de buena presencia: le dard la imagen requerida a la em-
presa; eso siempre ayuda a los fines buscados por el negocio.

A esta opciodn se adscribe 2% de los maestros en servicioy 3% de
los estudiantes de magisterio.

b) Al candidato que esta acostumbrado a esforzarse: le dard resultados
concretos a la empresa, siempre puede mejorar su apariencia.

ELl 33% de los maestros y de los estudiantes se adhieren a esta
proposicidon, mostrando aprecio por el esfuerzo.

c) Si los dos cumplen los requisitos se deben hacer pruebas para ver, en
concreto, quién puede resolver los problemas que la empresa requiere
atender.

De los encuestados, 60% se sumo a esta opcion, que indica aprecio
por el conocimiento.

d) Al candidato recomendado: asi quedara bien el duefo y le deberdn un

favor que podra cobrar en el futuro.
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Se trata de una opcidn no solidaria. De los maestros, 1% se suma a

ella, ademas de 2% de los estudiantes de magisterio.

Identificacién del valor aprecio por el esfuerzo contra opciones
ante el dilema 2

La proporcion de maestros y estudiantes que seleccionan la opcidn ¢/, que
indica aprecio por el conocimiento sube entre aquellos que identifican ade-
cuadamente este valor: en mas de ocho puntos en el caso de los profesores
y seis en el de los alumnos de magisterio. Baja, también en ambos casos, la

seleccion de la Ultima opcidn, que no es solidaria.

Tabla 56: Identificacién del valor aprecio por el esfuerzo y toma de opciones

ante el dilema 2, segtn opinién de maestros en servicio

y estudiantes de escuelas normales

. Poblacion Maestro Poblacion Estudiante
Valor Opciones total identifica total identifica
maestros valor * estudiantes valor *
a) Al candidato de buena presencia; le
dara laimagen requerida a la
empresa, eso siempre ayuda a los 2% 1.2% 3% 2.1%
fines buscados por el negocio
b) Al candidato que estd acostumbrado
a esforzarse; le dara resultados
concretos a la empresa, siempre 33% 30.1% 33% 31.4%
Aprecio por puede mejorar su apariencia
el esfuerzo c) Si los dos cumplen los requisitos se
deben hacer pruebas para determi-
nar, en concreto, quién puede 60% 68.3% 60% 66.0%
resolver los problemas que la
empresa requiere atender
d) Al candidato recomendado, asi
quedara bien el dueno y le deberan
un favor que podra cobrar en el 1% 0.4% 2% 0.5%
futuro
Total 100% 100% 100% 100%

* Nota: Solo se toma en cuenta a la poblacién que identifica de manera correcta el valor aprecio por el esfuerzo.

Dilema 3
En la calle donde vive Roberto hay frecuentes peleas entre dos vecinos.
El primer vecino es practicante de una religion distinta a la del comun de
los habitantes de esa zona. El hace muy evidentes sus creencias, pero no
intenta convencer a nadie de unirsele. El segundo vecino piensa que es un
mal ejemplo y lo hostiliza cada vez con méas frecuenciay con mayor violen-
cia, por lo que el primero se ve obligado a responderle. ;Qué debe hacer
Roberto?
al Intentar hablar con el vecino que practica la religion diferente para que
se una a la religién mayoritaria.
Esta es una accién que puede mostrar empatia pero no tolerancia.
A ella se adhiere 2% de los profesores en servicio y 4% de los
maestros en formacion inicial.
b) Hablar con el vecino que practica la religion diferente para que disimule

sus creencias y no moleste al otro.
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Se trata de una opcién que no muestra ejercicio de la tolerancia. La
selecciona 7% de los maestros en servicio y 8% de los alumnos de
normales.

c) Organizar una convivencia entre ambos vecinos en discordia para que se
conozcan mejor y el vecino rijoso pueda comprender que el otro es una
persona comun y corriente, con creencias distintas.

A esta opcién, que muestra una actuacion responsable y la busque-
da de tolerancia, se afilia 80% de todos los profesores y estudiantes
normalistas participantes.

d) Denunciar con la policia al vecino rijoso porque se esta convirtiendo en
un problema
A esta, que es la solucion legal, solo se suma 5% de los docentes

y 6% de los futuros maestros.

Identificacion del valor tolerancia y toma de opciones ante el dilema 3
Los profesoresy estudiantes que identifican el valor tolerancia eligen en una
proporcion mayor, comparativamente con la poblacion total encuestada, la
opcidn ¢/, que muestra busqueda de tolerancia. En el caso de los maestros,
sube diez puntos la eleccién, y en el de los alumnos normal, casi 5%.

Se aprecia, también, que baja un poco, menos de un punto, entre
los docentes, la preferencia por la opcién aj, que expresa intento de em-
patia pero no tolerancia; y en el grupo de los futuros profesores cae 3%.
Disminuye, asimismo, la eleccidn de la alternativa bJ, que leemos como in-
tolerante, por los maestros en activo: 2.6%. Entre los estudiantes queda
practicamente igual.

Tabla 57: Identificacion del valor tolerancia y toma de opciones

ante el dilema 3, segiin opinién de maestros en servicio
y estudiantes de escuelas normales

. Poblacién |  Maestro Poblacién Estudiante
Valor Opciones total identifica total identifica
maestros valor * estudiantes valor *

a Intentar hablar con el vecino que
practica la religion diferente para 2% 1.1% 4% 1.0%
que se una a la religion mayoritaria : ’

b) Hablar con el vecino que practica la
religion diferente para que disimule 7% 4.4L% 8% 7.9%
sus creencias y no moleste al otro

c) Organizar una convivencia entre
ambos vecinos en discordia para que
se conozcan mejory que el vecino 80% 90.0% 80% 84.8%
rijoso pueda comprender que el ’ ’
otro es una persona comuny
corriente con creencias distintas

Tolerancia

d) Denunciar con la policia al vecino

rijoso porque se esta convirtiendo 5% 4.6% 6% 6.3%
en un problema
Total 100% 100% 100% 100%

* Nota: Solo se toma en cuenta a la poblacion que identifica de manera correcta el valor tolerancia.
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2.4.4. VALORES Y PRACTICA DIDACTICA

La formacion integral, garantizada y mandatada en México por el Articulo 3°
Constitucional, estd intimamente vinculada con el desarrollo valoral de los
educandos, con la adquisicion de conocimientosy el desarrollo de actitudes
y comportamientos que les permitan llegar a ser ciudadanos.

Se incluyd en el estudio una seccioén para conocer como los maes-
tros en servicioy los estudiantes de escuelas normales se pronuncian ante
ciertas formas de trabajo didactico, Utiles o no, para alcanzar algunos pro-
positos educativos transversales que abarcan el desarrollo valoral de los

estudiantes.

2.4.4.1. PROPOSITO EDUCATIVO: RELACIONARSE CON LOS
DEMAS POR MEDIO DE LAS DISTINTAS FORMAS
DE EXPRESION Y DE COMUNICACION, UTILIZANDO
EL DIALOGO PARA RESOLVER LAS SITUACIONES
DE CONFLICTO
Hay un sector mas amplio entre los estudiantes de magisterio con respecto
al de los docentes que se manifiesta de acuerdo con la estrategia de copia
y memorizacion para lograr este propdsito. Casi una cuarta parte de los
futuros docentes se pronuncia asi y solo una sexta parte de los maestros
en servicio.

Un sexto de los alumnos de normales piensa, asimismo, que este
propdsito debe dejarse al final de la educacidon basica. Menos de uno de
cada diez profesores lo afirma.

Mas estudiantes (87%, contra 83% de los maestros) se pronuncian
porque este proposito debe trabajarse desde preescolar.

También una proporcién mayor de estudiantes (86%, contra 79% de
los maestros) asevera que este propdsito se alcanza mediante actividades
transversales.

Los estudiantes tienden también en proporcion mayor, 13%, a indi-
car que se trata de una actividad exclusiva de la asignatura de Espanol, en
tanto solo 6% esta de acuerdo con ello.
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W Es importante conocer como
los maestros en servicioy

los estudiantes de escuelas
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abarcan el desarrollo valoral

de los estudiantes.
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Tabla 58: Propésito educativo. Relacionarse con los demas por medio

de las distintas formas de expresién y de comunicacioén, utilizando
el didlogo para resolver las situaciones de conflicto

Maestros Estudiantes

Afirmacion Desacuerdo Acuerdo Desacuerdo Acuerdo
Se estudia en clase de Formacion Civicay Etica,
mediante la copia y memorizacion de la definicion de 75.1% 16.1% 6% 23%
"dialogo"y "conflicto".
Es un propdsito que sélo debe trabajarse en los
Ultimos anos de primaria y secundaria. 81.7% 9.2% 82% 15%
Es un propdsito que debe trabajarse desde el nivel
preescolary a lo largo de toda la educacidn basica. 8.1% 83.3% 10% 87%
Se aprende por medio de actividades transversales y
diversas de conocimiento conceptual y practica en 11.5% 79.3% 10% 86%
situaciones reales.
Es una actividad exclusiva de la asignatura de Espanol. 84.1% 6.3% 84% 13%

Nota: No suman 100 porque no se incluyé el porcentaje de no respuesta.

2.4.4.2. PROPOSITO EDUCATIVO: APRENDER A ESCUCHAR
Y RESPETAR LAS FORMAS DE EXPRESARSE Y LAS
OPINIONES DE LOS DEMAS
Casi una quinta parte de los estudiantes de magisterio afirma que este no
es un proposito escolar; 18% de los maestros los acompana en esta idea.

Algo mas de uno de cada diez alumnos de normales senala que
basta con obligar a los alumnos a seguir las conductas que plantea el pro-
posito. También 7.7% de los maestros lo afirma.

De los maestros, cuatro quintas partes, y un poco mas de los estu-
diantes, aseveran que esta es una actitud fundamental a cultivar.

Cerca de un sexto de los futuros docentes dice que a los alumnos de
preescolar no se les pueden pedir esas conductas, y casi uno de cada diez
maestros en activo lo suscribe.

De los alumnos de normal, 12% indica que el maestro debe exigir las
actitudes referidas en el propdsito aunque él no las practique, y entre los
docentes, la mitad de esa proporcion, 6%, lo afirma.
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Tabla 59: Propésito educativo. Aprender a escuchar y respetar las formas

de expresarse y las opiniones de los demas

familiar

Maestros Estudiantes
Afirmacién Desacuerdo Acuerdo Desacuerdo Acuerdo
No es propdsito escolar. Corresponde a la educacion 73.5% 17.9% 8% -

Basta con obligar a los alumnos a practicarlo, no hay

aunque él no lo haga porque es la autoridad en el aula.

necesidad de que el maestro plantee alguna actividad 83.0% 7.7% 85% 1%
adicional de aprendizaje.

Es una actitud fundamental para la democracia que

debe cultivarse en la escuela. 12.0% 80.3% 14% L
Alos alymnos de preescolar no se les puede pedir 80.9% 9.6% 81% 14%
esa actitud.

El maestro debe exigir a los alumnos que escuchen, 84.7% 6.0% 84% 12%

Nota: No suman 100 porque no se incluyé el porcentaje de no respuesta.

2.4.4.3. PROPOSITO EDUCATIVO: CALCULAR DISTANCIAS,
PERIMETROS, SUPERFICIES, VOLUMENES, ASI
COMO INTERPRETAR PLANOS, MAPAS Y MAQUETAS
PARA RESOLVER PROBLEMAS O SITUACIONES DE
FORMA EQUITATIVA

Una cuarta parte de los estudiantes de magisterio sefiala que este propé-

sito no tiene relacion con la formacion valoral de los alumnos. Una quinta

parte de los maestros también esta de acuerdo con ello.

De los estudiantes, 38% y 32% de los maestros se pronuncian de
acuerdo con que el conocimiento matematico es necesario para resolver
con justicia situaciones de la vida cotidiana.

Casi el doble de alumnos de normales, 15%, que de maestros en
activo, 8.7%, dice que los valores se aprenden estudiando la definicién y no
mediante su aplicacion.

Con 14%, entre los docentes, y 18%, entre los estudiantes, gana el
acuerdo con la afirmacion de que es dificil tratar, a la vez, dos contenidos

distintos.
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Tabla 60: Propésito educativo. Calcular distancias, perimetros, superficies,

volumenes, asi como interpretar planos, mapas y maquetas para resolver
problemas o situaciones de forma equitativa

relacion con la formacion valoral.

Maestros Estudiantes
Afirmacion Desacuerdo Acuerdo Desacuerdo Acuerdo
Se trata de un conocimiento matematico, no hay 71 4% 19.8% 71% 2%

Las personas que carecen del conocimiento
matematico suficiente, encuentran dificultades para 59.4% 31.9% 57% 38%
resolver con justicia, situaciones de la vida cotidiana.

Los valores se aprenden estudiando su definicion,
no mediante su aplicacién en otras asignaturas.

82.5% 8.7% 80% 15%

Es dificil para el maestro tratar dos contenidos de 76.5% 14.1% 76% 18%
distinta naturaleza de manera simultanea. ’ S

Nota: No suman 100 porque no se incluyé el porcentaje de no respuesta.

W Existe una amplia conciencia
y aceptacion generalizada
entre docentes en servicio

y estudiantes normalistas

de que el conocimiento de

las caracteristicas de una
dieta balanceada redunda en
beneficio de los alumnos de
educacion basica al ayudarlos
a proteger la salud personaly

colectiva.
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2.4.4.4. PROPOSITO EDUCATIVO: CONOCER LAS
CARACTERISTICAS Y LOS ELEMENTOS QUE
INTERVIENEN EN UNA DIETA EQUILIBRADA

De los estudiantes, 18%y 11% de los docentes piensan que a través de este

propdsito no se crean habilidades ni actitudes; mientras que tres cuartas

partes de toda la poblacidon encuestada aprecian este conocimiento como

base de la formacion de habitos.

Desde 72%, entre los maestros, hasta 79%, entre los estudiantes, se
piensa que tener el conocimiento aludido en el propdsito permite rechazar
atentados contra la salud personaly colectiva.

Con la idea de que es importante llevar casos reales a la clase se
quedan algo mas de las tres cuartas partes de maestros y estudiantes.

Un tercio de todos los encuestados opina que la lectura del libro de
textoy laresolucion de cuestionarios son buenas estrategias de ensenanza
de este contenido.

De los alumnos de normal, 13% opina que no tiene caso ensenar ese

contenido; al igual que cerca de 9% de los docentes.
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Tabla 61: Propésito educativo. Conocer las caracteristicas y los elementos

que intervienen en una dieta equilibrada

Maestros Estudiantes
Afirmacion Desacuerdo Acuerdo Desacuerdo Acuerdo
Se trata de un proposito a lograr en la clase de ciencias, 79 1% 113% 79% 18%

con él no se crean habilidades ni actitudes.

Sin este conocimiento es dificil llegar a valorar los
habitos que propician el mantenimiento de la saludy, 18.0% 73.2% 21% 75%
por lo tanto, ponerlos en practica.

Tener este conocimiento permite rechazar actitudes

que atentan contra la salud personal y colectiva. 18.9% 71.9% 18% 7%
Para que este propdsito no se quede sélo en un
aprendizaje memoristico se requiere de una clase 13.7% 76.0% 18% 8%

donde se propicie el andlisis y la reflexion acerca
de casos reales.

La lectura en el libro de texto y la respuesta a un
cuestionario, son buenas estrategias de ensenanza 53.9% 35.6% 0% 36%
de este contenido.

No tiene caso ensenar esto, de todas formas las
personas comen lo que pueden. 81.2% 8.6% 83% 13%

Nota: No suman 100 porque no se incluyé el porcentaje de no respuesta.
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ENALISIS DE LOS RESULTADOS,

JIVIEIN L AR X 10)1\

¥ 3.1. UN CONGLOMERADO HETEROGENEO
Los maestros mexicanos de educacion basica constituyen un grupo pro-
fesional heterogéneo. Entre ellos hay muchas semejanzas y profundas
diferencias. De los datos obtenidos mediante este estudio no contamos
con informacion que nos permita referirnos a ellos como un grupo con ca-
racteristicas idénticas, con ideas Unicas o plenamente compartidas. Son
distintos, se comportan de manera diferente y opinan de acuerdo con sus
circunstancias, sus propias creencias y reflexiones.

No tenemos lo que podriamos denominar el prototipo “del maestro”.
Los profesores piensan y actlan distinto. Los maestros de secundaria son
diferentes a los de primaria y estos, a su vez, no se parecen a las educa-
doras. Quienes alcanzaron los niveles superiores de Carrera Magisterial
tienen planteamientos distintos a los de los demas. Tampoco los jovenes
estudiantes de las escuelas normales estan hechos a imagen y semejanza
de sus futuros colegas.

La tendencia, muy establecida entre observadores o comentaristas
del campo educativo, a referirse a los maestros como a un conglomerado

compacto y homogéneo no parece tener un sustento empirico.

3.1.1. UNA PROFESION PUBLICA Y DE PLENA DEDICACION;

UNA PROFESION A CUIDAR PARA GARANTIZAR

EL DERECHO A LA EDUCACION
La docencia sigue siendo en México una profesion incorporada mayorita-
riamente al servicio publico. De los maestros, 88% ejerce en las escuelas a
cargo del Estado. Lo que ocurre con ellos tiene relevancia porque afecta la
viabilidad del ejercicio del derecho a la educacion de una inmensa cantidad
de mexicanos, para quienes la escuela publica deberia significar una dife-
rencia en sus expectativas vitales.

La ensenanza es una carrera de vida para los profesores de los tres

niveles de la educacién bésica. No se trata de una ocupacién complemen- 4 Docencia en la educacién

taria, accesoria o provisional. De los maestros, 82% se dedica exclusiva- basica, una carrera de vida:
mente a ensenar, y 79% de ellos ocupa una plaza definitiva. De estos, 3% ocupacién Unica: 82%, docentes
de las educadoras, 4% de los profesores de escuela primariay 5% de los de con plaza definitiva, 79%.

secundaria han obtenido su plaza mediante concurso de oposicion.
Entre los profesores de educacién basica, 49% entrega mas de

26 horas semanales a la ensenanza; de estos, 11% le da mas de 42 horas.
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De los maestros de educacion basica, 85% se dedica, en exclusivo, a la do-
cencia, sin ninguna otra ocupacién remunerada.

Un factor que contribuye a la plena dedicacion a la ensenanza es el
sistema de estimulos. Entre los profesores encuestados, 50% participa en
Carrera Magisterial. De ellos, 45% es ya acreedor a los estimulos mone-
tarios de este sistema, mientras que otro 5% tiene los requisitos, pero aun
no ha logrado ingresar al nivel “A”. Hay diferencias en la incorporacion a
cM de acuerdo con el nivel en que trabajan. Son mas las educadoras, 60%,
en el sistema, que los profesores de secundaria, 32%. Son pocos los que
han llegado ya a los escalones "“D"y “E": 7% de las educadoras, 9% de los
profesores de escuela primaria'y 5% de los de secundaria.

Hasta ahora, con base en el reglamento de 1998, los docentes in-
corporados al sistema de estimulos gozan de incrementos salariales, que
conservan mientras no salgan del sistema educativo, y pueden evaluarse
periddicamente para subir de nivel, pero en ninglin caso pierden el aumento
salarial ya conseguido.

Se sabe que “Los maestros que se incorporan al nivel “A" reci-
ben un estimulo salarial que representa mas de 20% de su salario base,
mientras que los que se ubican en el nivel “E” reciben méas de 200%.”
(Observatorio Ciudadano de la Educacién, 2008)

La pagina web de la sep (http://www.sep.gob.mx/es/sep1/sepl_
Anexo_5) no indica en pesos los montos precisos de aumento pero mues-
tra tablas como la siguiente para indicar la equivalencia en horas paga-
das adicionales que se reciben al subir de categoria. Se trata de aumentos
acumulativos.

Tabla 62: Equivalencia en horas de los estimulos

de la Carrera Magisterial para cada nivel

Equivalencia en horas

Categorias Denominacién Niveles
"A" "B" RChH "D" "E"
1/ Eoe5 | oJefedesector g g5n | gh | 7n | 7h
primaria
Inspector de
1/ E0201 ensefanza 9h 8.5h 8h 7h 7h
primaria
Director de
2/ E0221 ensefanza 9h 8.5h 8h 7h 7h
primaria
Maestro de
2/ E0281 grupo de 9h 8.5h 8h 7h 7h
primaria
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La estabilidad laboral y la dedicacién plena de la inmensa mayoria
de la planta magisterial a la ensenanza constituyen una circunstancia que
no todos los paises han alcanzado. Se trata de una condicion extraordina-
riamente favorable para llevar a cabo los ajustes necesarios en las politi-
cas de fortalecimiento y mejora de la ensenanza, con un sentido claro de
profesionalizacion de la practica docente y mejora de los resultados edu-
cativos de ninos y jovenes.

3.1.2. LADOCENCIA CADA VEZ ES MAS FEMENINA

Las maestras son la mayoria entre los docentes de educacién basica. Hay
muchas mas educadoras que educadores, mas profesoras de educacion pri-
maria que profesores. Todavia son mayoria las docentes de secundaria pero
bastantes menos que en los otros dos niveles educativos.

La docencia enfocada en ninos y adolescentes no parece ser una
profesidn suficientemente atractiva para los hombres, quizad cada vez lo
sea menos, si nos atenemos a los datos que muestran un mayor nimero de
mujeres preparandose para ser maestras respecto de aquellas que estan
en servicio (6% mas) y una proporciéon menor de varones estudiando en las
escuelas normales que los que estan en activo (6% menos).

Este fendmeno coincide con el que reporta la ocoe (2004) en Teachers
Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers, bajo el rubro
Principales preocupaciones politicas:

Existe unainquietud generalizada por las tendencias a largo plazo de la compo-
sicién del cuerpo docente, que apuntan, por ejemplo, que habrd menos ‘super-
dotados’y menos varones.
No se trata solo de un fendmeno “natural” derivado de una preferencia hacia
la profesion en razén de caracteristicas de género. Los varones se inclinan
poco hacia la docencia debido al escaso reconocimiento social de esta.

Hasta ahora, el dato del desequilibrio entre mujeres y hombres en
la ensenanza basica no parece haber llamado la atencion de las politicas
educativas en México. Se le considera algo que ocurre, no un hecho con
consecuencias que amerite una actuacion.

Sin embargo, no resulta irrelevante la poca presencia masculina en

los centros escolares. Laincorporacion de hombres a las plantas docentes

desde el inicio de la educacion preescolar redundaria en una mejor forma- W Seria recomendable

cion de los ninos y jovenes, que entrarian en contacto con formas menos analizar la posibilidad de

estereotipadas de ejercer la masculinidad. Una educacion con perspectiva lograr la incorporacién de

de género es parte ineludible del desarrollo valoral y afectivo de las nuevas docentes varones desde el

generaciones. nivel de educacion preescolar
Las politicas publicas en educacion deberian buscar incorporar mas varones para garantizar una mejor
a la ensenanza directa y mas mujeres a los puestos directivos escolares como formacion de los ninos ya que
parte de una estrategia destinada a fortalecer esa tarea clave de la institucion les daria la oportunidad de
educativa de este nuevo siglo que es aprender a convivir (Tedesco: 1999). eliminar los estereotipos del

ejercicio de la masculinidad.
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3.1.3. UNA PLANTA DOCENTE QUE ENVEJECE

Los profesores de educacion basica no son mayoritariamente jovenes en
ninguno de los paises con un sistema escolar plenamente establecido. En
Education at a Glance (2010), los datos que reporta la ocbE muestran que la
proporcion de docentes mayores de 50 afios es muy alta, y el porcentaje de
maestros con mas de 60 es superior que en el nuestro. En promedio, en
esas naciones existe una distribucion mas homogénea entre los diversos
segmentos etarios que en México, lo que habla de relevos generacionales
mas planificados. Aqui, casi 6 de cada 10 profesores de educacion basica
tiene mas de 40 ahos de edad. El grupo etario mas numeroso lo constituyen
los docentes de 41 a 50 anos, que representan 44.9 % del total.

Entre las educadoras, 44% tiene menos de 40 anos, mientras que
entre los profesores de secundaria esa proporcién es de 42.6%, y en-
tre los de primaria, de 40.2%. Solo 4.7% de las educadoras tiene mas
de 50 anos, al igual que 15.4% de los profesores de primariay 21.5% de los
de secundaria.

De los profesores, 47.5% tiene mas de 20 afios de servicio; mientras
que 8%, en promedio, ha rebasado la edad prevista para la jubilacion. Entre
los maestros de educacion primaria y secundaria este porcentaje se eleva
a mas del 10%.

La cantidad de maestros de preescolar, primaria y secundaria
en cada uno de los segmentos de edad da cuenta de como fue dandose, en
nuestro pais, la expansion de cada nivel, ligada a la declaracion de obliga-
toriedad del mismo.

El estudio muestra que el segmento mas participativo en las acti-
vidades de formacion continua no es el de los maestros mas jovenes, sino
el de 40 a 60 anos de edad. De quienes tienen entre 41y 45 ahos, 68% ha
acreditado mas de un examen de actualizacion; lo mismo que 67% de los
profesores de 46 a 55 anos y 64% de los que estan en el rango de 56 a 60.

3.1.4. DEFAMILIAS CON BAJA ESCOLARIDAD
Y OCUPACIONES PRECARIAS, AL ASCENSO SOCIAL

Se ensena con lo que se sabe y con lo que se es. Se ensena con los co-
nocimientos formalmente adquiridos en la preparacion profesional, con la
larga experiencia en las aulas como alumno y como docente, con el bagaje
cultural que la infancia nos dejé y con el que nos hemos procurado en la
adultez; se ensefa con las convicciones mas intimas y personales tanto
como con los repertorios didacticos. El maestro nunca se escinde. Es una
persona, por eso es fundamental saber cual es el capital cultural con el que
los profesores van a las aulas. Este es un tema que deberia ser relevante
para las politicas docentes y que interpela lo mismo a la definicion de lo que
esy en qué consiste la formacion inicial que al desarrollo profesionaly las
normas que lo rigen.
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Los maestros mexicanos que estan en servicio provienen, mayori-
tariamente, de familias con estudios formales inferiores al basico con ocu-
paciones precarias. La mitad de los padres y algo mas de las madres de los
profesores no alcanzé a culminar su educacidn basica. Esto ha cambiado.
Los progenitores de los jovenes estudiantes de escuelas normales tienen
en su mayoria una escolaridad superior a la basica completa. De los pa-
dres, 64.5% esta en ese caso, al igual que 69% de las madres, lo cual cons-
tituye un avance de género muy significativo. Para matizarlo, encontramos
que a pesar de ello, todavia 46% de las madres de los estudiantes se ocupa
exclusivamente del hogar.

Casi la cuarta parte de los profesores son hijos de obrerosy campe-
sinos. Entre los estudiantes de la educacidon normal, un poco menos de la
quinta parte tiene esa ascendencia.

Uno de cada diez profesores y estudiantes de magisterio es hijo de
personas que estudiaron la normal. Hay mas padres y madres de maestros
en activoy de alumnos normalistas trabajando en la ensefanza que los que
estudiaron para maestros. En las sucesivas etapas de expansion del siste-
ma educativo se fue reclutando docentes sin formacion especifica.

Convertirse en profesores hasignificado, paralamayoria, unascenso
social importante. Para una buena parte de los estudiantes de normal sigue
siéndolo.

3.1.5. FORMADOS, EN FORMACION Y CON NECESIDADES
FORMATIVAS

3.1.5.1. FORMACION INICIAL

Entre los profesores en activo, 82% de los encuestados tuvo una formacion
especifica para la ensenanzay 15.3% no estudio en las instituciones forma-
doras de docentes, sin embargo, tiene un nivel educativo de licenciatura,
completa, en 10.6% de los casos, o incompleta, en 2.7%. De quienes no son
docentes, 2% posee estudios de posgrado.

De acuerdo con estos resultados, todos los maestros mexicanos que
laboran en areas urbanas tienen un nivel educativo adecuado para ejercer
la ensenanza. No se trata de un hecho menor. Habla, entre otras cosas, de
un gran esfuerzo nacional, sostenido a lo largo de muchos anos, para crear
la institucionalidad necesaria con el fin de asegurar la disponibilidad de
maestros con una educacion de nivel terciario.® Es decir, personas que han
completado, al menos, 16 anos de escolaridad.

Si el nivel educativo de los profesores mexicanos no es cuestionable,
si lo parece la calidad de su formacidn inicial. Hay datos en el estudio que
muestran que esa formacion no fue, ni es, tan sélida como deberia.

El ejercicio de identificacion de valores que se solicité en el marco
de la encuesta no tendria que representar dificultad alguna puesto que lo

que se presento a consideracion son definiciones de diccionario, tomadas
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W El elevado porcentaje de
docentes con formacion
especifica para la ensenanza,
asi como el nivel académico
de licenciaturay doctorado de
los profesores sin educacion
formal para ejercer en las
aulas no es suficiente para
garantizar la calidad de

la ensenanza.

° Se denomina educacion terciaria
a la que se imparte después de
haber concluido el bachillerato.
Puede o no ser universitaria. (Cla-
sificacion Internacional Norma-
lizada de la Educacién. UNESCO.
1997. Ver http://www.uis.unesco.
org/ TEMPLATE/pdf/isced/
ISCED_E.pdf)
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especificamente del Diccionario de la Real Academiade la Lengua Espariola,
para evitar derivarlos de una escuela determinada de pensamiento. Sin
embargo, hay un nivel de identificacion bajo. Los niveles mas altos de co-
rrelacion no alcanzan 80%.

Tolerancia, aprecio por la justicia, respeto por los demas y aprecio
por la verdad son valores identificados por una proporcién menor a la mi-
tad de los encuestados. Incluso, el grado de correlacidn por parte de los
estudiantes de normal es menor al que se aprecia entre los docentes en
servicio. Estoindica un déficit importante en la formacion inicial de los pro-
fesores, no solo de la que recibieron quienes hoy ensenan en las escuelas,
sino en la actual, en la que se estan formando los futuros maestros.

Es preocupante que solo una tercera parte de los estudiantes nor-
malistas pueda identificar aprecio por la verdady aprecio por la justicia. Un
poco mas de la mitad de estos jovenes senalan adecuadamente honestidad.
Es posible preguntarse, incluso, si no se trata de un problema de compren-
sion de lectura o de escasez de vocabulario. Un estudio futuro tendria que
indagar sobre esto. En todo caso, una buena preparacion docente inicial

deberia atender estos problemas formativos basicos.

3.1.5.2. FORMACION CONTINUA

Los maestros en servicio son activos consumidores de ofertas formativas.
De los participantes en la encuesta, 72% dice haber tomado en el Gltimo
ano algun programa de formacioén, desde un curso hasta un diplomado o
especializacidon. Mas de la mitad de los docentes encuestados, 54.2%, ha
acreditado exdmenes nacionales de actualizacion para maestros en servicio.
Estos no solo han participado en opciones formativas, sino que han certifi-
cado sus conocimientos y exhiben un nivel de logro. Cuan relativo esono a
las necesidades de sus alumnos, es algo que no sabemos.

Acreditan en proporciones parecidas los profesores que acuden a
cursos, diplomados o especializaciones y aquellos que no lo hacen. Se re-
afirma lo que la investigacion educativa ha sefnalado: se aprende al ejercer
la docencia.

En contraste, es muy alta la correlacién que existe entre la acre-
ditacion de examenes nacionales de actualizacion y el nivel obtenido en
Carrera Magisterial. A mas acreditacion de eNams mas nivel en el sistema
de estimulos, lo que, en las condiciones actuales, no significa mejor capa-

cidad para lograr mejores resultados educativos.

3.1.5.3. NECESIDADES FORMATIVAS
Existeunagrandispersiéndeopinionesentornoalasasignaturasenlascua-
les desearian los maestros actualizarse. Hay una mayorinclinacion general
hacia Tecnologias de lainformaciény la comunicacion (18.2%), Matematicas
(18.1%), Espaniol (11.5%) e Inglés (11.5%).
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En esta seleccion se puede observar, por una parte, una conciencia
de qué es lo primordial en la educacidon basica: Matematicas y Espanol;
y de lo que complementa esa educacion para que los alumnos puedan tener
mas oportunidades de insercidn en la sociedad actual: Tic e idioma inglés.

Pero, por otra parte, esta eleccion muestra una mirada reduccionis-
ta acerca de la educacion basica. Es notable la escasez de menciones hacia
otras asignaturas. Ciencias Sociales y Naturales interesan a un grupo de
profesores de secundaria (15%), probablemente los que las imparten, pero
son indiferentes para los maestros de preescolar (2%) y no muy relevantes
para los de primaria (3.5% y 7% de seleccidn para cada una).

Salud, Artes y Otras lenguas, no son materias que los profesores
hayan contemplado como suficientemente significativas para formarse en
ellas. El indice de preferencia va de 1% a 3%. Son los maestros de los ul-
timos niveles de Carrera Magisterial quienes senalan, en proporcion rela-
tivamente mas alta respecto de los demas, que estas asignaturas les in-
teresan. Sin embargo, al ser proporcionalmente muy pocos en el conjunto
y ser bajo el nivel de predileccidn, el sefialamiento resulta practicamente
irrelevante en el conjunto.

Se separd la lectura en el cuestionario por su relevancia como ele-
mento formativo fundamental e instrumento para el aprendizaje y el desa-
rrollo intelectual. Los docentes no muestran mayor proclividad a actuali-
zarse en ella: solo 3% de las educadoras, 4% de los maestros de primaria
y 1% de los de secundaria. Da la impresion de que los maestros no asocian
sus intereses formativos a las necesidades educativas de sus alumnos. Los
resultados de la prueba eNLACE se distribuyen y comentan profusamentey,
si algo senalan con claridad, son las dificultades de comprension de lectu-
ra de los estudiantes.

En la seleccidon de campos de interés se presenta mucho menos dis-
persion de opiniones entre los docentes que al elegir asignaturas.

Nuevas perspectivas sobre la ensefanza y el aprendizaje, didacticas de
las asignaturas y desarrollo del nifio y el adolescente son los campos selec-
cionados mayoritariamente. Hablan, probablemente, de la necesidad de los
profesores de mejores herramientas para enfrentar el trabajo en el aula.

Hay diferencias interesantes en las predilecciones de campos de in-
terés profesional segln la edad de los maestros. Se observa la importancia
creciente que las nuevas perspectivas sobre la ensenanza y el aprendizaje tie-
ne conforme aumenta la edad de los docentes y la disminucién paralela de
la preocupacion por el manejo y organizacion del grupo.
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3.1.5.4. LECTURA, CONTRADICCIONES
Y DESPROFESIONALIZACION

Los maestros leen, a diferencia de lo que el lugar comun ha dicho. Leen
mas los profesores en servicio que los alumnos de escuelas normales. Los
docentes leen a diario los periddicos en una proporcidon que es practica-
mente el doble que la de los alumnos de magisterio. Se trata de 38% contra
19%. Asi, mientras 53% de los docentes lee libros a diario, solo 38% de los
estudiantes indica que lo hace.

Los textos vinculados a la profesidn son los preferidos por 63% de
los maestros en servicio y solo por 47% de los futuros docentes (16 puntos
porcentuales de diferencia). Por otra parte, el rubro novela, cuento y poe-
sia es seleccionado por el doble de alumnos de escuelas normales que de
docentes: 37% contra 18%. Entre los profesores de primaria, seis de cada
diez leen libros a diario, asi como 55% de los de escuela secundaria. Entre
las educadoras lo hace 37%.

La mitad de los profesores encuestados dice que la lectura de temas
(pedagogia, didactica) y materiales (libros de texto) ligados a la profesion
docente es su predilecta. Sin embargo, en su mayoria no leen para ser me-
jJjores maestros, ni para preparar las clases. Dicen leer para aprendery para
ser mejores personas, lo mismo que los estudiantes de normal.

Elfendmeno de la “desintelectualizacion” de la docencia es conocido
y estd intimamente ligado a la poca profesionalizacion y a la carencia de
autonomia del docente.

Los maestros de educacion basica parecen asidos firmemente al
imaginario tradicional de la profesion, tal vez parapetados en él. Por eso no
juzgan valido leer para entretenerse, por ejemplo. Solo 5% de los maestros
en activo senala esa como su razoén para la lectura. Un docente lee peda-
gogia desde el deber ser, no lee novelas ni poesia; necesita método para ser
profesor, no imaginacion ni sensibilidad. Esa eleccion no basta hoy para

lograr la formacidn integral de los alumnos.

3.1.5.5. INCORPORANDOSE ACELERADAMENTE

A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
Los profesores se muestran como usuarios de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion; en especial emplean la computadora. Solo
15% de los maestros dice no usarla en casa, y menos de 7% de los estu-
diantes afirma lo mismo.

Emplean mas los profesores de secundaria la computadora que las
educadoras. De ellas, 19% dice no usarla en casa. Solo la mitad, 9% de los
maestros de secundaria, asi lo mencionan. De los docentes, 28% del tercer
nivel de la educacion basica usa la computadora en su casa de 6 a mas de
21 horas semanales y solo 18% de las educadoras lo hace asi.

Los estudiantes se conectan profusamente a Internet. Todos lo em-

plean. Mas de la mitad se conecta todos los dias. Entre los profesores en
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activo, los de secundaria son usuarios mas frecuentes de la red. La usa
cotidianamente, 37% de ellos, en tanto solo 21% de las educadoras se co-
necta con esa frecuencia. Los maestros de primaria estan en medio: solo
30% lo usa diario.

Cuando se pregunta por la dificultad de utilizar las nuevas herra-
mientas tecnoldgicas para la ensenanza, un tercio de los profesores de se-
cundaria y primaria, y un quinto de las educadoras indican que no tiene
ninguna. Poca dificultad representa para una tercera parte de los docentes
de los tres niveles. De las maestras de educacion preescolar, 46% dice que

tiene alguna, muchay excesiva dificultad.

3.1.5.6. LAS PROPUESTAS Y LAS DIFICULTADES

La relacion con los padres de familia

Un asunto que aparece reiteradamente como problematico a los ojos de los
docentes, en los resultados del estudio, es la relacion con los padres de
familia. El aspecto que senalan hay que vigilar mas para mejorar la educacion
es el cuidado y atencidn de los padres a las actividades escolares de sus hijos.
Las tres cuartas partes de los maestros coinciden en ello.

La atencidn a la comunicacidn y acuerdo entre padres y maestros ocupa
el segundo lugar en las menciones de los temas de atencion para la mejora
educativa: 6 de cada 10 profesores asi lo sefiala. Conforme va subiendo
el nivel educativo, la reaccion de los maestros hacia los padres cambia.
Mientras la mitad de las educadoras opina que los padres apoyan a los
maestros, solo un tercio de los maestros de secundaria, que representa
38%, lo cree, al igual que un poco mas de los maestros de primaria. De las
educadoras, 9% califica la relacion como amenazante, asi como 19% de los
maestros de primaria y una sexta parte de los docentes de secundaria.

Es evidente que la relacién entre los adultos que se hacen cargo de
los nifos y los adolescentes no estd en su mejor momento. Por fortuna,
parece que los maestros estan dispuestos a asumir su parte en la recons-
truccion del vinculo. Al menos, al preguntarles por las responsabilidades
en la mejora de la educacion, los maestros se atribuyen mayoritariamente
la de promover el cuidado y la atencidn de los padres a las actividades esco-
lares de sus hijos, en las siguientes proporciones: las educadoras en 85%;
los maestros de primaria en 74%, y los de secundaria en 56%. También se
atribuyen la responsabilidad de impulsar la comunicacidon y el acuerdo entre
padres y maestros. En menor extensién hacen responsables a los directo-
res de la misma. No miran en ello, sin embargo, a los responsables de las
politicas educativas que algo tendrian que aportar.
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3.1.5.7. EL COMPROMISO DOCENTE Y LAS RELACIONES
ENTRE PROFESORES

Entre los docentes, 6 de cada 10 afirma, también, que debe atenderse mu-

cho al compromiso de los maestros con su trabajoy a la comunicacién interna

y el trabajo colegiado entre maestros y directores. Sin embargo, una tercera

parte de los profesores dice que basta con prestar suficiente atencion a

estos aspectos.

El compromiso de los maestros con su trabajo es considerado una
responsabilidad propia por 71% de las educadoras, 63% de los profesores
de primaria y 61% de los de secundaria. Una quinta parte de los docentes
de este nivel asume que también es responsabilidad de los directores. No
muy lejos de ese porcentaje estan los profesores de preescolary primaria.

No deja de resultar llamativo que poco mas de un tercio de los maes-
tros piense que el compromiso con el trabajo es tarea de un terceroy no una
responsabilidad de indole personal.

Promover la comunicacion interna y el trabajo colegiado entre maes-
tros y director es responsabilidad de los directores, segln la opinion ma-
yoritaria. Aunque alrededor de un tercio opina que es de los supervisores.

Es significativo que los maestros no asuman esto como algo que les
corresponde, sobre todo en vista de que las relaciones entre profesores
tampoco parecen estar pasando por su mejor momento. Al parecer el peso
de la estructura vertical del sistema educativo influye en esta opinidn: se
asume que el superior debe resolver.

Si bien alrededor de las tres cuartas partes de los docentes de los
tres niveles dice que hay respeto entre maestros, eso no parece significar
confianza, companerismo o colaboracién. La expresidon puedo confiar en
cualquier maestro esta lejos de obtener un acuerdo pleno entre los encues-
tados; de hecho entre los profesores de secundaria solo 2.5% dice estar
totalmente de acuerdo con ella.

Tampoco la expresidon hay companerismo y colaboracién entre maes-
tros concita plena aprobacion. La mayor parte de los docentes se divide
entre las expresiones poco de acuerdo y de acuerdo. También es el caso de
la frase hay tolerancia a las diferencias entre las personas: son mas los pro-
fesores de secundaria que tienen opiniones adversas a ella.

Hay rivalidad entre maestros, afirma 55% de los docentes de secun-
daria, sumando las expresiones de acuerdo, muy de acuerdo y totalmente de
acuerdo. Entre los maestros de preescolar y primaria se divide su opinidn
en tercios.

Cuando se pregunta por el nivel de dificultad que representa trabajar
con los companeros docentes, menos de la mitad lo percibe sin ninguna difi-
cultad: 47% de los maestros de escuela primaria; 42% de las educadorasy
39% de los docentes de secundaria. Los demas le encuentran algun grado
de dificultad.
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Los profesores de escuela secundaria estan muy poco satisfechos
con las relaciones internas en sus planteles, menos que los maestros de
primaria y bastante menos que las educadoras, que ven con menos pesi-

mismo los vinculos entre profesores.

3.1.5.8. LAS RELACIONES CON LOS ALUMNOS

Este es un asunto en el cual las opiniones son distintas entre los profe- W Algo se ha ido deteriorando
sores, de acuerdo con el nivel educativo que atienden. Sin embargo, en en la educacién secundariay
ninguno de los tres hay una percepcion del todo favorable. Los maestros convendria indagar las causas
experimentan dificultades crecientes para asegurar una relacion adecuada de esas relaciones poco
y productiva con sus alumnos. adecuadas, de las que dan
Mientras que 43% de las educadoras afirma que los ninos respetan cuenta los docentes y, dados
a los maestros, un tercio de los maestros de primaria y secundaria estan los resultados ,que empeoran
mas inclinados a afirmar que viven en situaciones dificiles y lo reflejan en su en enlace, si no estan teniendo
comportamiento. Solo 13% de los docentes de escuela secundaria piensa un impacto negativo en el
que los estudiantes respetan a los maestros. aprendizaje de los estudiantes
La escuela secundaria aparece como el espacio donde los maestros de secundaria.

se sienten menos cdmodos en el trato con sus estudiantes, aunque algo
mas de una cuarta parte indica que aprecian a los maestros que saben y com-
parten sus conocimientos.

Cuando en otra seccion se pregunta por la dificultad que experimen-
tan para mantener la disciplina de los alumnos, las opiniones reflejan la pro-
blematica que perciben los docentes. De los profesores de secundaria, 66%
elige las opciones poca, alguna'y mucha dificultad. Cifras parecidas alcanzan
estas valoraciones entre los maestros de educacion primariay preescolar.

3.1.5.9. EL DESARROLLO PROFESIONAL

EL55% de los docentes piensa que el desarrollo profesional individual y colec- W Solo 45% de los docentes
tivo de los maestros es un tema que hay que cuidar mucho pensando en me- de preescolar, 35% de los
jorar la educacion. Algo mas de la tercera parte de los encuestados califica de primariay 37% de los de
solo como suficiente el cuidado que debe prestarse al asunto. secundaria se sefalan a si

Sorprende que los profesores valoren tan poco la contribucion del mismos como responsables del
desarrollo profesional a la mejora de la educacion y, particularmente, que desarrollo profesional individual
atribuyan a otros el cuidado del mismo. El resto distribuye la responsabili- y colectivo.

dad desde los directores de escuela hasta las autoridades educativas.
Este tipo de respuestas pueden atribuirse al poco sentido profesio-
nal entre los maestros de educacion basica, que se consideran a si mismos,
imbuidos por la muy arraigada tradicion sindical, como “trabajadores de la
educacion”, ultimo eslabdn de una jerarquia de la cual dependeny a la que

“demandan” responsabilizarse por ellos.
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3.1.5.10. LA NECESIDAD DE ASESORIA

La asesoria técnico-pedagdgica profesional, centrada en las necesidades de
la escuela, parece ser mas una preocupacion de los académicos y los es-
tudiosos de la educacion que de los docentes. Es un asunto a cuidar poco o
suficiente pero no mucho, segun los profesores de secundaria y primaria.
Las educadoras, por su parte, asumen que si debe cuidarse entre suficien-
te, 42%, y mucho, 43%. Probablemente esto deriva de la experiencia que se
tiene en cada nivel, poca o muy poca entre las escuelas primarias y secun-
darias; bastante mas en el caso de las educadoras, ya que la Reforma de la
educacion preescolar ha basado su estrategia de implantacion en acciones
definidas de asesoria a las escuelas.

De acuerdo con los investigadores educativos, este seria un asunto
de primordial importancia para mejorar la calidad de los resultados edu-
cativos, especialmente en tiempos de demandas cada vez mas complejas
a la escuela, como los actuales, que dificultan que el profesor pueda aten-
derlas sin interlocucion y acompanamiento especializados y profesionales.
Los maestros no parecen encontrar todavia mucho sentido a ese servicio,
tal vez porque lo que actualmente se conoce como tal, los atp [asesores
técnico pedagdgicos), son comisionados sin un perfil profesional definido ni
formacion especifica, que no llevan a cabo, las mas de las veces, tareas de-
rivadas de las necesidades de los planteles, sino que incluso incrementan

las demandas de tramites y papeleos hacia las escuelas.

3.1.5.11. ELUSO DEL TIEMPO

Las actividades extraescolares que reducen el tiempo de ensenanza deben vi-
gilarse poco segun un tercio de los maestros. Una proporcion parecida dice
que hay que cuidarlas lo suficiente. Entre ellos, 1 de cada 10, en preescolar
y primaria, dice que no hay que atenderlas nada. Se presenta dispersién de
opiniones respecto a quién corresponde este asunto. Un tercio de los pro-
fesores de primaria asume que corresponde a las autoridades educativas
estatales. Segun 13% de las profesoras de jardin de nifos, 7% de los maes-
tros de primaria 'y 10% de los de secundaria, esta cuestion debe cuidarla
un indefinido otro.

Sobre la pregunta acerca de las dificultades que entranan dos de
las tareas que mas recortan el tiempo que deberia estar destinado a la
ensenanza y al aprendizaje, los profesores dividen sus opiniones. Un ter-
cio de los de escuelas primarias y secundarias dice que no tiene ninguna
dificultad cumplir las exigencias administrativas. Sin embargo, alrededor de
una cuarta parte de los maestros de todos los niveles dice que tiene poca
y alguna. Un tercio de las profesoras de preescolar dice que tiene mucha 'y
excesiva dificultad.

Cuestionados sobre las dificultades de participar en concursos
y campanas, 42% de los maestros de escuela secundaria dice que esto

carece de dificultad, lo mismo que un tercio de los de primariay una cuarta
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parte de las educadoras. Quienes piensan que tiene alguna, mucha o excesi-
va dificultad son 46% de las maestras de preescolar, 37% de los profesores
de primariay 33% de los de secundaria.

Los maestros han hecho de este tipo de tareas, ajenas al propésito
educativo central, parte regular de su quehacer cotidiano; han aprendido
a despacharlas sin mas, por ello muchos no les encuentran dificultad ni
creen que deban ser atendidas con prioridad. Se han naturalizado.

A pesar de ello, resultan una carga que disminuye el tiempo, de por

si corto, destinado al aprendizaje.

3.1.5.12. LA PERCEPCION SOBRE LAS AUTORIDADES
EDUCATIVAS

Resulta interesante observar cémo entre mas lejana es la autoridad de la
escuela menos responsabilidades se le atribuyen, y cémo los docentes se
adjudican a si mismos una parte de las que, se pensaria, se compartirian,
por lo menos, con el director del plantel, si no es que también con la su-
pervision, por ejemplo : el vinculo con los padres de familia. Esto ocurre
mientras se sienten desprendidos de otras obligaciones: el desarrollo pro-
fesional, por ejemplo, que, se supondria, les es propio.

Es preciso senalar que la pregunta de base no cuestionaba por la
ensefanza sino por aspectos colaterales del acto pedagégico que lo favo-
recen o lo limitan y que no son responsabilidad exclusiva de los docentes
sino del sistema educativo en su conjunto. Un conjunto que no se mira, o no
de manera suficiente, desde la perspectiva de los profesores, ni siquiera en
su version mas basica: la supervision de zona.

Las autoridades educativas federales, e incluso las estatales, pa-
recen tener poca relevancia en los asuntos escolares. Los maestros las
perciben lejanas y a cargo de temas como los estimulos y las recompen-
sas, que serian la maxima responsabilidad que se les atribuye, ademas de,
inexplicablemente, el cultivo del aprecio social a los maestros.

De hecho, la supervision, mucho mas cercana, en apariencia, de
la vida diaria escolar tampoco resulta muy visible en esta atribucion
de obligaciones. La considera responsable un tercio de los docentes de la
comunicacién interna y trabajo colegiado entre maestros y directory, en pro-
porcion parecida, de la asesoria técnico-pedagdgica profesional centrada en
las necesidades de la escuela. De ahi en fuera es un sector muy pequeno de
maestros el que le atribuye algunas de las responsabilidades por las que
se pregunté en el instrumento.

Estos resultados derivan, con probabilidad, del ordenamiento en
que operan las escuelas y el propio sistema educativo: en su arquitectura,
los planteles ocupan el lugar de “abajo” y el resto se encuentra “arriba”,
cada vez mas lejos de la escuela, de tal suerte que “abajo” ya no queda cla-
ro de qué se ocupan las autoridades educativas federales, las mas lejanas

en esa estructura vertical.
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3.1.5.13. LAS DIFICULTADES EN EL AULA

Dominar los conocimientos necesarios para ensenar, planear las clases, admi-
nistrar el tiempo para cumplir la planeacidn, educar en valores, ensenar temas
de sexualidad y atender a los alumnos con capacidades diferentes fueron los
puntos abordados en el estudio. El Gltimo concentra la percepcion de ma-
yor dificultad por parte de los docentes de los tres niveles. Entre una quinta
y una cuarta parte de los profesores le atribuyen mucha dificultad. Si se
suman las opiniones que le atribuyen alguna, mucha y excesiva dificultad,
se encuentra que entre las educadoras alcanza 65%. Entre los profesores
de primaria, 50%; y entre los de secundaria, otro tanto. Esta opinidn se
debe, de manera probable, al hecho de que, en general, los profesores ca-
recen de apoyos curriculares, materiales educativos y asesoria para llevar
a cabo la integracion educativa con éxito; una politica correcta que navega
principalmente en hombros de los docentes, con el desgaste y el riesgo de
fracaso que ello trae consigo.

Ensenar temas de sexualidad representa mas dificultades para las
educadoras que para sus colegas de los otros dos niveles. Entre ellas, 47%
le atribuye alguna, mucha o excesiva dificultad. En cambio para los profe-
sores de primaria o secundaria una proporcion semejante dice no tener
ninguna dificultad.

A partir de los datos de esta seccién del estudio pareceria que las
educadoras son mas exigentes, mas autocriticas o mas conscientes de las
dificultades que comporta el acto docente, pues senalan tener mas dificul-
tades para dominar los conocimientos necesarios para ensenar. Por ello 37%
de ellas le atribuye alguna, mucha y excesiva dificultad al tema. Sus colegas
de primaria y secundaria parecen menos dados a la autocritica. Especial-
mente los de secundaria, que, respondiendo al imaginario creado en ese
nivel, se consideran “especialistas” en contenidos y 54% de ellos considera
no tener ninguna dificultad. No muy lejos estan los profesores de primaria,
con 49% afirmandolo. Sin embargo, los resultados de aprendizaje no rati-
fican este optimismo.

También las educadoras se muestran mas dispuestas a decir que
tienen dificultades para planear las clases y para administrar el tiempo
para impartirlas. Un tercio de ellas dice que esto tiene alguna, muchay ex-
cesiva dificultad. En cambio, para la mitad de los maestros de primaria y
secundaria planear no tiene dificultad, pero si administrar el tiempo de la
clase: 39% de los profesores de primariay 34% de los de secundaria coin-
ciden en ello.

Casi la mitad de los maestros de primariay secundaria dicen que edu-
car en valores no tiene ninguna dificultad. En cambio solo 35% de las pro-
fesoras de preescolar lo afirma. Paraddjicamente son ellas quienes tienen
mayor claridad acerca del significado de los valores (véase el Apartado 2.4.).

Junto con las educadoras, los docentes que estan en los ultimos

niveles de Carrera Magisterial, muestran mayor proclividad a hablar de
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las dificultades en el dominio de los diversos aspectos que comporta una
buena ensefanza. Los maestros del nivel “E”, por su parte, suelen cargar
su opinién hacia la expresidn poca dificultad, aunque un sector semejante
indica que no tiene ninguna.

Es muy dificil no tener la sensacién de que cuando los profesores
califican las dificultades de la ensefanza lo hacen mirdndose a si mismos,
sin asociar la reflexion a los resultados de los alumnos. Hablan de sus es-
pacios de comodidad, no del producto de su quehacer. La pregunta que da
titulo al libro de Michel Saint Onge,* Yo explico pero ellos... ;aprenden?, no
parece estar naturalizada entre los profesores.

Esto ocurre probablemente por todos los anos durante los cuales el
foco de un conjunto de esfuerzos, a través de politicas disociadas entre siy,
particularmente, disociadas del resultado de la ensenanza, ha sido el do-
cente, aislado de su mision; en especial la politica de estimulos de Carrera
Magisterial.

Los profesores han sido calificados y premiados por cuanto saben
y demuestran formalmente en el papel. El mensaje reiterado del sistema
de estimulos ha sido “lo que vale es lo que sabes, no como ensefnas y qué
resultados obtienes”.

3.1.5.14. EL APRECIO SOCIAL HACIA LA PROFESION
Los maestros no se sienten muy satisfechos con el nivel de aprecio social
hacia la profesion. Un sector importante, alrededor de 40%, anora épocas
pasadas, y otro, mas pequeno, confia en que aun es posible repararlo.
Cuando se pregunta por los temas a cuidar para mejorar la educa-
cion, poco menos de la mitad de los profesores piensa que el aprecio social
a los maestros debe ser vigilado mucho. Un tercio de los profesores de pre-
escolar y primaria dice que basta con cuidarlo suficiente; en ello concuer-
dan 4 de cada 10 maestros de secundaria. Sin embargo, no se otorgan a si
mismos esa responsabilidad: la distribuyen entre los actores educativos
que se mencionan; y la tercera parte, en promedio, sefala que correspon-
de a las autoridades educativas federales hacerse cargo. Que este sea un
asunto propio lo considera un escaso 15% de las educadoras, 9% de los

docentes de primariay 10% de los de secundaria.

3.1.5.15. VALORACION DEL ESTADO ANIMICO

DE LOS DOCENTES
Algo mas de 6 de cada 10 docentes se declara con energia y animo pleno.
Entre las educadoras, 32% se dice con energia pero algo desanimado. Este
sentimiento lo manifiestan en menor proporcion los maestros de la secun-
daria: 27%. Con poca energia y algo desanimado dice estar 7.2% de este mis-
mo sector de docentes, en tanto los profesores de primaria solo se suman

a esta valoracion en 3.8%.
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Los maestros ubicados en el nivel “E” de Carrera Magisterial son
los mas enfaticos al declarar su energia y animo pleno: casi 80% de ellos
senala sentirse asi. Desde luego, es una buena noticia que los maestros

conserven la energia y el animo.

3.1.5.16. LA SALUD Y LAS INCAPACIDADES MEDICAS

Un tema muy poco atendido por las politicas es la salud de los profesores.
En México tampoco la organizacién gremial de los maestros se hace cargo.
Se sabe por experiencias de otros paises que el asunto es relevante y tie-
ne consecuencias no solo para los docentes que enferman, sino para los
alumnos que ven disminuidos sus dias de clase. El tema no ingresa a las
agendas publicas, entre otras razones, porque, como lo indica la UNESCO-
oReALC (2005), “Los mismos maestros no consideran su salud como un fac-
tor importante para su bienestar personal y para un buen ejercicio de la
profesion”.

Se pregunté por tres dolencias en el estudio: malestares de gargan-
ta, estrés o agotamiento emocional y dolores de cabeza. Las tres tuvieron
altos porcentajes de respuestas afirmativas por parte de los maestros, en
especial de las educadoras. Una cuarta parte de todos los profesores ase-
vera, de hecho, haber padecido las tres dolencias el ano anterior. Solo 1 de
cada 10 educadoras indica no haber tenido ninguna enfermedad en el ulti-
mo ano. De los maestros de primaria, 21% se une a ello, junto a 19% de los
maestros de educacién secundaria.

Entre una quintay una cuarta parte de los docentes de los tres nive-
les tuvo el afio anterior al estudio una licencia médica de tres dias. Alrede-
dor de 10% tuvo incapacidad de hasta quince dias. Un porcentaje parecido
tuvo licencia de hasta tres meses. De los maestros de secundaria, 4% tuvo
un permiso médico mayor a los tres meses.

Aun cuando las maestras de preescolar reportan un porcentaje mas
alto de malestares fisicos en el estudio, son los profesores de educacion
secundaria quienes tuvieron mas incapacidades médicas.

Al final, esto indica que tuvieron menos clases los alumnos de las
escuelas secundarias que los de preescolar. Pero, ademas de las inasis-
tencias, la efectividad docente se ve mermada cuando la salud no es plena.
Aunque, por lo visto en este estudio, los docentes en general son animosos
y optimistas, e incluso un sector no juzga adecuado faltar a clase aun cuan-
do se estd enfermo (véase el Apartado 2.4.), es evidente que la disminucidn
en el estado fisico pasa factura. Quiza esto explica porqué un porcentaje
de maestros afirma que es valido que los alumnos hagan copias y planas
cuando se esta enfermo (véase el Apartado 2.4.). Y no es infrecuente que lo
estén, por lo que se puede ver en estos resultados.
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3.1.5.17. LOS MAESTROS Y LOS VALORES

(Estan preparados los maestros para incorporar en su repertorio personal
y didactico la ensenanza de los valores mas alla de las formas repetitivas,
memoristicas y discursivas? Esta pregunta se encabeza el Apartado 2.4.
del estudio. Como es evidente, no hay una respuesta Unica y tajante a esta
cuestion. Hay sectores de docentes con conocimientos, competenciasy ac-
titudes personales mejor dispuestas para ello que otros.

Un grupo menor, pero visible, se muestra proclive a asumir actitudes que
no son consistentes con los valores.

La primera tarea planteada a los participantes fue la identificacion.
Se trataba de correlacionar el valor con su concepto y discriminar dos dis-
tractores. La proporcidn de identificacion es mas baja de lo esperado dado
que se tomaron definiciones de diccionario, como ya se ha senalado an-
tes. Identifican un poco mejor los maestros en servicio que los estudiantes
normalistas. Solidaridad, didlogo y aprecio por el esfuerzo son los valores
que mejor distinguen los participantes de los dos grupos: alrededor de tres
cuartas partes los senalan correctamente.

Hay diferencias entre los maestros de los tres niveles de educacion
basica. Las educadoras tienen un mejor desempefo en esta tarea que el
resto de los profesores. Son, también, las que sehalan tener mas dificulta-
des para formar en valores. ;El mejor conocimiento da mas claridad de los
retos a vencer? Es probable.

Este es uno de los casos donde es muy clara la diferencia de des-
empeno entre profesores que estan en Carrera Magisterial y los que no,
asi como entre las cinco categorias. Es mejor el de los niveles “D"y “E”
que el del resto. Esto corrobora, de alguna manera, que hay un problema
de formacion que los profesores del Ultimo tramo de cm han podido vencer.

Preocupa que en el conjunto sean proporcionalmente tan pocos.

3.1.5.18. VALORES Y PROFESION DOCENTE

Los maestros aseveran de manera casi unanime que casi todos los valores
presentados en el estudio son altamente necesarios para la profesion do-
cente y también para el resto de las personas. Los porcentajes de afirma-
cidn son casi idénticos. Es bueno que haya tal conviccion.

Sin embargo, cuando se revisan los datos tomando solo la respuesta
que indica que el valor es totalmente necesario hay descubrimientos in-
quietantes. En primer lugar, son menos los estudiantes que juzgan que los
valores que se mencionan son completamente necesarios, que los profe-
sores en servicio. Para tres cuartas partes de los alumnos normalistas el
compromiso es totalmente necesario. Un poco mas de 6 de cada 10 piensa
que aprecio por el conocimiento, aprecio por el esfuerzo, equidad, coherencia,
justicia y tolerancia también lo son. Respeto a la ley y empatia solo obtienen
47% de opiniones que los consideran totalmente necesarios. Las escuelas

normales tienen un trabajo fuerte que hacer a este respecto.

W Sia esto le sumamos que 8%
de los maestros juzga como
nada o muy poco necesaria
para el ejercicio de la profesion
la empatia, por una parte;y
2.5% juzga asi al respeto a la
ley, encontramos un panorama

preocupante.
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Los maestros en servicio concuerdan en porcentajes algo mas al-
tos que los de los estudiantes en la necesidad total de esos valores para
el ejercicio docente. Sin embargo, solo 58% cree que el respeto a la ley es
totalmente necesario; y el mismo porcentaje que los alumnos, 47%, piensa
que la empatia es absolutamente necesaria.

Con el Ultimo caso se deja ver un estado de cosas muy extendido en
México: un problema de ausencia de ciudadania y la certeza comprobada
de que violar la ley no trae necesariamente consecuencias; algo que se
vive cotidianamente en el magisterio, donde se trafican las plazas (que se
compran y venden), los interinatos, las licencias y las jubilaciones; donde
un grupo de profesores puede decidir acortar la jornada escolar o “tomar”
una escuela sin que haya repercusiones legales de ningun tipo, entre otros
ejemplos. Esta circunstancia es tan lamentable como preocupante en vista
de que se habla de quien debe formar a las generaciones jévenes, pero, al
final, no sorprende tanto.

Es, de alguna manera, mas extrano ese 8% de profesores que ven
en la empatia un valor nada o poco necesario para ensefar. ;Qué estan en-
tendiendo por empatia? Dados los bajos resultados vistos en la identifica-
cion de valores podria pensarse que no a todos les queda claro qué es.
Acudiendo, como se ha hecho, al diccionario’ se lee la siguiente definicion:
“identificacion mental y afectiva de un sujeto con el estado de animo de
otro”. La pregunta surge de inmediato: jes posible ser profesor, especial-
mente de educacion basica, sin una practica activa, constante y consciente
de la empatia? Convendria indagar en un estudio cualitativo qué significa
la declaracion de que este valor no es necesario para ensefar. ;Qué argu-
mentos esgrimen los profesores que asi piensan para afirmarlo? ;Hay una
ruptura con el alumno, una idea clara de separarse de él, de “no ponerse
en sus zapatos”? ;0 se trata de una creencia autoritaria?

Los maestros que ocupan los niveles altos del sistema de estimulos
consideran en mayor proporcién necesarios para la profesion los valores
presentados. En el caso de los dos valores menos considerados hay dife-
rencias significativas entre lo que dicen los maestros ubicados en el nivel
“E” y los que estan fuera de cM: mientras 81.5% de los docentes de esa ca-
tegoria senala al respeto a la ley como totalmente necesario, solo 55.1% de
los profesores que no participan lo cree asi. Es una diferencia de 26 puntos.

Los docentes ubicados en “E”, en mayor proporcion, 66.7%, sefna-
lan a la empatia como un valor totalmente necesario. En contraste, de entre
quienes no estan en el sistema de estimulos lo cree asi solo 45.3%. Hay una
distancia de 21 puntos.

Al observar la suma de porcentajes de quienes dicen que los valores
aludidos son nada, muy poco 'y poco necesarios para la ensenanza, se nota que
entre los maestros del nivel “E” no hay ninguno que los juzgue asi. Solo 3.7%
lo dice de la empatia.Esto representa un alto contraste con el grupo que no

participaencmy que, de este mismo valor, 21.3% afirma que no es necesario.
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Parte 3: Analisis de los resultados, comentarios y reflexiones

3.1.5.19. VALORACION DE CONDUCTAS EN LA
COTIDIANIDAD ESCOLAR

Hablar de valores es mas sencillo que mantener una conducta apegada a
ellos. En la vida cotidiana del servicio educativo existen practicas corpora-
tivas y clientelares que dan lugar a conductas inadecuadas, poco presidi-
das por valores. También existen conductas discriminatorias y atentatorias
contra los derechos humanos. La gran mayoria de los profesores se mani-
fiesta en contra de esas conductas y las juzga, claramente y sin ambages,
como inadmisibles. Son los estudiantes de normales quienes —todavia en
porcentajes bajos— tienen una mayor tendencia a considerar que en cier-
tas condiciones esas practicas son admisibles.

La conducta inapropiada que mas respaldo concita es la de comprar
o vender la plaza. De los maestros, 13%, y de los alumnos de magisterio,
32%, la encuentran admisible. Entre ellos, 2.7% de los estudiantes nor-
malistas dice que aceptar sobornos es admisible para acreditar a un alumno,
mientras que 4% asume que lo es para votar por alguien en las reuniones
sindicales, al igual que 2% de los docentes.

Se consideran practicas regulares porque, de hecho, lo han sido a
lo largo de muchos afos; tantos, que hasta una tradicién han dejado, como
puede verse en el caso de los normalistas: no han egresado aun de las es-
cuelas formadoras pero ya han interiorizado las peores practicas del siste-
ma. Desmontarlas pasa por la aplicacion transparente de la ley dentro del
sistema educativo y la construccién intencionada de otra cultura a partir de
ello, al igual que por practicas formativas mas robustas e integrales en la
preparacion de los futuros docentes.

Hay sectores magisteriales y de estudiantes normalistas que exhi-
ben opiniones preocupantes. Se trata de proporciones menores pero sig-
nificativas. De los estudiantes normalistas, 10% cree que hay justificantes
para castigar fisicamente a un alumno; y 5% de los docentes también lo afir-
ma. De los primeros, 8% de los estudiantes dice que es admisible hostilizar
a otro maestro (las razones son clasistas, sexistas, politicas, religiosas y
racistas); y 5% de los maestros en servicio se suma a esta declaracion.

La justificacion de conductas inadecuadas es menor entre las edu-
cadoras y mayor entre los profesores de secundaria. Los profesores de
los niveles superiores de Carrera Magisterial las rechazan unanimemente.
La Unica excepcion es comprar o vender la plaza, hecho justificado por 4%
de ellos.

Entre quienes identifican de manera correcta los valores, se apre-
cia un rechazo hacia las practicas inadecuadas en el sistema educativo.
Existe un componente formativo en el combate a esas conductas, ademas,
por supuesto, de una construccion de otros ejemplos, al evitarlas legalmente.
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3.1.5.20. ANTE LOS DILEMAS MORALES
Ante circunstancias ordinarias de la cotidianidad de cualquier persona,
presentadas mediante el mecanismo de dilemas morales, hay un sector
muy pequeno que opta por soluciones ilegales, como en el caso anterior.
La mayoria, sin embargo, se inclina por soluciones presididas por valores.
Se observa, asimismo, que a mayor identificacion correcta de los
valores hay mayor seleccion de las opciones que los involucran y menor
inclinacion hacia las que no los muestran. En algunos casos la diferencia

es de hasta 10 puntos.

3.1.5.21. VALORES Y PRACTICA DIDACTICA

Se aprecia entre un sector de los estudiantes de escuelas normales una
mayor inclinacion hacia una didactica mas actual y una aceptacion del tra-
bajo transversal con los valores en el aula. Pero, a la vez, con porcentajes
mas bajos que los anteriores, hay mas alumnos de magisterio que profeso-
res en servicio que eligen métodos tradicionales, como copiar, memorizar
definiciones u “obligar” a ciertas cosas. También son mas los que piensan
que algunos contenidos solo deben trabajarse en la asignatura respectiva.
Los profesores en servicio descartan, en mayor proporcion, estos estilos
de trabajo para la ensenanzay el aprendizaje de los valores, sin acabar de
asumir decididamente otros mas productivos.

Aun hay contenidos que un sector de los maestros y estudiantes no
consideran propios de la educacién escolar: casi una quinta parte de los
estudiantes de magisterio afirma que aprender a escuchary respetar las for-
mas de expresarse y las opiniones de los demds no es un propdsito escolar, y
18% de los maestros la acompana.

Un sector importante de estudiantes, la cuarta parte, y una quin-
ta de los docentes no esta de acuerdo con que un propoésito educativo de
matematicas tenga relacion con la formacion valoral de los estudiantes;
mientras que un tercio de cada grupo discrepa al respecto.

También 18% de los estudiantes y 11% de los docentes piensan que
mediante el trabajo para alcanzar el propoésito Conocer las caracteristicas
y los elementos que intervienen en una dieta equilibrada no se crean habili-
dades ni actitudes. Por otra parte, tres cuartas partes de la poblacién en-
cuestada aprecia este conocimiento como base de la formacién de habitos.

Con la idea de que es importante llevar casos reales a la clase se
queda algo mas de las tres cuartas partes de los maestros y estudiantes.

Por lo que alcanza a apreciarse, hay alumnos de escuelas normales
que estan adquiriendo una buena formacion didactica, sin embargo, tam-
bién se ve que un sector no menor esta “atrapado” en los formatos didac-
ticos mas estereotipados; formatos a los que los profesores en activo se

adscriben menos.
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3.1.5.22. CARRERA MAGISTERIAL: ;:EN QUE CONSISTE SU
IMPACTO?

Los datos de este estudio han sido mirados también desde la dptica de la
participacion de los docentes en servicio en el sistema de estimulos. Este
mecanismo de reconocimiento fue aceptado en 1992 dentro del marco del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica como una
estrategia fundamental para mejorar los resultados educativos. A casi dos
décadas de suimplantaciéon es evidente que esto no ha ocurrido. Cabia, sin
embargo, preguntarse si habia un impacto en los maestros mismos; es de-
cir, si como producto de su participacion en cM se percibian entre los profe-
sores diferencias que pudieran abonar a que el sistema de estimulos cum-
plia alguna funcion diferenciadora y positiva mas alla del aumento salarial.

Hay que decir que, en la gran mayoria de los asuntos abordados en
este estudio, el comportamiento de los profesores que estan o no en Ca-
rrera Magisterial es muy semejante, pues existen solo leves diferencias
entre los que si participan: la categoria alcanzada parece marcar una cier-
ta diferencia; en especial, si es de las dos mas altas, “D"y "E".

La mayoria de maestros que se ubican en el nivel "A” 0 “B” no exhi-
ben comportamientos distintos a los de los profesores que aun no tienen
categoria asignada o a los que estan fuera. Los pocos maestros ubicados
en los niveles “D”y “E” parecen tener opiniones mas contundentes en te-
mas de mejora del sistema educativo; se notan mas formados, en especial,
en lo que a valores corresponde. Infortunadamente menos de 10% ha al-
canzado los niveles D"y “E” en cM; y su influencia en el sistema educativo
es, en consecuencia, muy poca.

Los cuantiosos recursos invertidos en este programa no tienen un
correlato en los resultados de aprendizaje, como se sabe, y tampoco, por lo
que aqui se ha podido ver, en la transformacion de los docentes. Es hora de
pensar en formas mas efectivas de asegurar el desarrollo profesional de

los maestros de educacion basica.
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